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ARTICULOS DE STACADOS DE LA REDACCION

AMERICA LATINA:
EL RETO DE MAYOR IED PARA SUPERAR LA DESIGUALDAD

Y.N. Moseykin

Decano de | a facultad de ec
Universidad de Rusia de la Amistad de los Pueblos
Director del -eddeativd de ovestigacionésiafinoamericanas
Calle Miklujo-Maklaya 6, apartado postal 1171880 s ¢ Y4, Ru s i
moseykin@mail.ru

RESUMEN

Este art2zculo hace un ans8lisis de
de Am®rica Latina en el contexto de |
desigual dad econ- mica como que bmitadel | c
desarroll o de | os pa2ses y plantea |
todo en infraestructur a, como un i ns:i
| a desigual dad en Am®rica Latina.

La recuperaci - n aeseénariodedos mnuavose nt o
paradigmas globales

La econom?2a del mundo en el Yal t 1 mo
sus niveles porsendosl amor es para mantener | a ¢
encontrar mejores formas de reparto de las riquezas @aneta crecientemente
desigual

El escenarioddFor o Econ- nde oDadWwangdian su Vv
(WEF, por sunsi gbd? ans e bagdis@siones deeDpvosi -

estuvieron enfocadas en abogar por el libre comercio y la ap€tOA AAT T &1
ClTAAlh AT O AA 1 AO POAI EOAO OI AOA 1 AOQO
evento.%l 1T AT A AA 1T A AAEAEéT c¢mpy AA 1T A O

Al Il BAOOGEAT A1 O1 [1 061 AT EOAAOOOAAT 68
El llamado a la supervivencia del libemercio es casi una respuesta
natural ante los movimientos nacionalistas (encabezados por Donald Trump) qu

abogan por medidas de protecci-n a |
del sistema global de comercio. De fondo, en el choque entr@daggiones lo
gue hay es un quiebre entre | os benef
est8n recibiendo que, por otro | ado,
Otro de los problemas globale que requi ere urgent
de revertir | a creciente de®Oxduaanl gpad
un duro i nforme en el gue da cuenta
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del pl aneta se quedenctoneeobdn - -8Mi c¥% dge
mi entras que 50 % de | os ciudadanos
del progreso en | a e cOntodadsescahdatosossolee e
| a desigual dad extrenh gl obal y c¢- mo
El panord A AA T A ET AAOOEAOI AOA AA 1A
OAl AEi1T AOOU AAOAAOAOEUAAT pi O Al Ag
mercados globales. Sin embargo, a pesar de registrar buenos indicadores para
AOOA Adi U DOAOEOEIT T AO ,CeA FdddoAMohefaio D /
)y T OAOT AAETT Al AAOEOOQOE® AR 170 OEAOCT O
| OAET O PAOAAAT AAIT EOEO8 %l | AT OAEA AA
AEAT h PAOT 11 AOOAOU DPAOA OEAI POA U B(
FET AT T AT OAh AT Dii1pOEAA AATTeil EAA Al cC
relevantes en el mundo encendieron las alertas sobre el nivel de la deuda china

NOA A1 O1 &£EO0O0OO0I DOew@EI T DI AOpA CAT AO/
todoenlarecuperaE &1 AA 1 AO AATTTipAO Ai AOCAT O

A pesar de las turbulencias globalésals t endenci as reci
mundi al y de | os mercados financi er o:¢

crecimiento mundial y el comercio internacgoh est 8n cobrando
previsionesdel FMle s e auge continuar8 en 2018.
mat erias primas tambi ®n ha col abor adc

Favorecida por esta mejora delcaent
de Am®rica Latina tambi ®n est 8 cobr a
algunos pa2ses (Brasil, AxHBgWetimaguaely |
crecimiento regional fue de 1,3 por ciento en 2017, y proypada actividad se
acelerag a 1,9 por cientd3en 2018 y 2,6 |

Al gunos de | os factores que favore
latinoamericanas tienen que ver cdncensumo Yy las exportacionesomo los
principales 1 mpul s o20&7sEs alemthdorcongatar que la n
i nversi-n ya no es un | astre Yy se g
aceleraci  -n ede0l18 ypelo20l@ct & a infl aci -r
significativamente en 2017 en muchos
polkat monetaria m8s acomodatici a.

Los di stintos an8lisis sobr e | a
recuperaci-n es gen epewlaidistiatdsaitmeshunqtueo d a
M®Xx i c o, Am®rica Centr al y partes d e
crecmm ent o m8s vigoroso en Estados Unid
debe principal mente al fin de | as re
como al aumento de los precios de las materias primas.

Sin embargo, nadie se atreve a garantizaregii@ tendencia de incipiente
crecimiento no pueda ser afectada sobre todo por la intensidad de los procest
el ectorales que | a regi -.knesessergido,ariosx ar
riesgogylobalesyregionalggodr 2 an hacer trastabi,l | a
algunos de ellos son:

l)Las el ecciones programadas en much

situaci-n econ-mica y pol?2tica a |



2) La s presiones par a adopteaar |lpcsl 2a¢c
avanzadagpor ejempl o, en el repli geggue
3)Los factores como | as tensiones (¢
met eorol - giqeepsdexanemosntuar | a in
4) Las condiciones en los medca s financieros pod
restrictivas si |l a i nflaci-n aumen

si las vulnerabilidades financieras internacionales se acumularan debido :

una toma excesiva de riesgo® duwmit a&m

muy bajas y escasa volatilidad de los precios de los activos.

M&§s all § del corto plazo, l a regi
pesar de | a aceleraci - -n econ- mi ca
| ati noameri cano émgetid deaepignardgst]a Tediendo &n u n
cuenta el atenuado crecimiento potencial y los riesgos a la baja a mediano plazo,
necesarior edo bl ar | os esfuerzos ©por recao.l
i mpl ementar pol2ticas estructurales
gue traban el crecimiento y a mejorar la resiliencia.

En | os pa2ses que neiscaes,ied neaesarioa@idgir C i
|l a atenci - -n al delicado equilibrio
estabilizar | a elevada y creciente de
futur o, s e | ograr2a wuna ma2ytoirc ar ensoi nl
manteniendo la flexibilidad cambiaria y reforzando en mayor medida la
comunicaci-n y | a transparencia de | c

Desigual dad: principal amenazan pa

En parte product o aret d ahgrl ermaila zae
vida colectivala desigualdadse ha convertido en un problema mayor para todas

| as sociedades. La desigual dad entre
sino gqgue hace que | a cooperaandii-on cdli
resulte muy dif2cil. A su vez, est a
busca de una vida mejor en regiones
desigual dad a escala nacional t ambi
menores esul te dif2cil, ya que | os coste
di stribuidos homog®neament e. La desi
part e, un asunto de percepci n. Pese
testigps deunemome aument o en | a esperanza d
han hecho que | as desigual dades entr
visibles.[5]

El duro informe de Oxfam presentadan el foro de DAVOS 2018[6], da
cuenta de c¢c -pobledcil- 7 & s ladi ner ada ¢

82 % del crecimento econ-mico gl ob
ciudadanos del mundo no accedieron
econom?2a durante el affo mweadadae.di cNo ne
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https://blogs.imf.org/2017/07/25/latest-outlook-for-the-americas-back-on-cruise-control-but-stuck-in-low-gear/

reuni - n en Davos haya sido ACreando
fracturadobo.

De acuerdo al i nfor me, el afo 2017
en el nYamer o de personas cuyasesftoount un
nuevo milmillonario cada dos d2as. En
aumentado en 762 000 millones de d- | ¢
con la pobreza extrema en el mundo hasta siete W&2% de la riquezgenerada
fue a parar a manos del 1% m8s ri co,
mundial obtuvo el 0%.

Es indudable que |l a crisis de desi
model o econ-mico Afallidoo est Bobreasncr
Este modelo posibilita que | o0os mS8s
mientras cientos de millones de personas ven socavados sus derechc
fundamentales y tienen que |l uchar <cac

especialmente las njares.
La rigueza extrema de unos pocos se erige sobre el trabajo peligroso y me

remunerado de wuna mayor ? a. La econor
personas atrapadas en la pobreza, mientras los beneficios del crecimient
econ-mico vamosa ¢arwamaapenquefa ®lite.

OXFAM sostienequeals gr andes cor por aagdcassame s
un factor clave de esta crisis de desigualdad. Utilizan su poder e influencia par:
garanti zar gue | as pol 2ticas gasdser ne
priorizan maximizar los beneficios de sus accionistas a cualquier precio, aungqu
esto impligue bajar los salarios de sus trabajadores y trabajadoras o eludi

impuestos.
En lo que respectafam®r i c a, lok altosiniwetes de desigualdad social
yla el evada deuda p¥blica amenazan a |

Desarroll o I ntegrador (I DL[y] 2018 del
El creci mi ent oesqufientepdra frenarslan desigualdades,
este desaf?2o0lacede negedéamadm8d og mep
pol 2ticas para iIimpulsar | a integraci
Las mejoras econ-micas que experim
d®cadas se tradujeron en un mayor ac

incrementodd as ayudas p%Wblicas que <contri
i ngresos de trabajadores cualificado:
persiste.

Si bien 2017 finali z- de manera op
Brasil y Argentinag | modesto aumento en | a act
en | os %W timos cinco afos y |l a tasa
no resultar8n suficientes para resol
y permitir we enlliadomadimande | os est §

La desigual dad de ingresos ha disr
en el cndice de este afo, pero en | a
desarroll o con niveles ns@ssSeal¥tnosel d el
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econom?as m8s inclusivas de Am®ri ca
Rica y Per %.
El ahorro neto ajustado, que mide la verdadera tasa de ahorro en un

econom2a tras considerar i nver surgoses
naturales y dafos ambiental es, ha di
aunque Bolivia, Brasil y EI Sal vador

Am®rica Latina es todav?Z2a una de |
del mundoyloenf oques econ- micos deben cen

generaciones y en |l a inclusi-n como ¢
Apesardequeal rel aci-n entre | a | ED vy
reci bido menos atenci -n por padot e

fundamentalmente a la limitada disponibilidad de dases pueden identificar

algunos de los posibles canales a partir de los cuales la IED puede afectar |

desigualdad de ingresos, sobre todo mediante su impacto en las rentas salariales.
Numerosod r abaj os de organismos han en

uno de | os factores para elevar el i
habitantes de | a regi-n | atinoameri c
econom?2 as (ene siandsaen mfmestruttuaias que esvuror de los
d®f i cits estructurales que | imitan e
| os pa2ses.

l nver si - n Ext,maondeledesarrolld regiana t a

El Banco Interamericano de DesarrollBID), identifica a las tasas de
i nter®s internacionales vy el fl oj o de
los que se enfrenfam®r i caenLadli nAutur o. La expl
rendi mi ent o ti ene quppuedeuapalsarlaccompetitivad, e n v e
conectividad y con ello, la mejora de las condiciones de vidtasdeabitantes de la
reg.i -n

De acuerdoalBID os pa2ses | atinoamericano
econom2as m8s din8Smicas en sectores
volumen como en eficienciEn | os pr - ximos 20 a 30
invertir anualmente alrededor de 5% del KB oducto Interior Brutp casi el
dobl e de | os [8Bhi vel es actual eso.

Paz2 s es deydoa enrdeshriolbosg disputan hoy en dian paquete
muy apetecido llamaddlujo d e |l nver si - n Ext oaqug¢ er
representa un gran motor del desarroflo. Am®r i ca Latina no

La mayor demanda de | as escasas i
obras de infraestructura.

Tener i1infraestructura adecuada es
conectividad, competitividad y <creci
incluso | os de Am®rica Latina vy el Ci
i nfraestr uantteelr2® y ¢ 3% deliproducto interno bruto, comparado
conel 61 0% en Asia Oriental al Eahpbpase®;
privadas (APP) como pol 2tica de atracci-n de

11



para mejorar | a c al iedt@ d@qbiermog yl engnedas delc ¢
sector privado, gue sean del mi s mo
manera de movilizar los recursos necesarios para completar proyectos d
infraestructura en el contexto actual de limitaciones fiscales.

Sin embargo,@r a asegurar el ®xi1 to de | a:
fortalecer su marco | egal, | o que ya
Ri ca, EI Sal vador , Ni caragua y Paragt

La seguridad potddiceateal epaerbdema
de | a Il nver si -n extranjera directa
perspectiva de | argo plazo de | os re
i nversi-n de cartera. P o rvitat e mig¢sgo,y lal o
i ncertidumbre. Ent onces, | a seqguri da
institucionales son factores esenciales en las decisiones de invertir.

Un marco jur2dico seguro establ ece
y respmsabilidades del inversionistB.er o eso no es sufici
Am®rica Latina a | a hora de I idiar

competitivo desigual.

Cuando hablamos de inversiones extranjeras, siempre nos preguntama
c u 81 elos factares que influyen en las decisiones de las grandes corporacione
para destinar sus fondos a un detern
incluida Am®rica Latina vy el Cari be,
representan la princpl fuente de financiaci - -n ex
la ayuda internacional.

El Global InvestmentCompetitivenes®eport2017 2018(Informe mundial
sobre competitividad para atraer inversiones Z2118), presenta cinco claves
para atraer inversionistas extranjej@ls

Los e s tLesnmudrsmrastas que buscan destinos competitivos a nivel

internacional y plataformas potenciales de ekpmrci - n v al or an
i ncenti vos, acuerdos comerci al es y
i nver si ones. Los incentivos, como r e

negocios, son importantes para los inversionistas extranjeros enfocados en |
eficiencia del destino de los fonddss inversionistas calificala transparencia y

| a previsibilidad de | a-ytdanidladpdraahacdre
negocios como determinantes importantes de sus decisiones. Esto no e
sorprendentey a que muchos pa2ses en desarr
regul aciones opacas, procedi mi ent os
gue puede socavar su competitividad

Eliminar barreras . Los inversionistagor lo generabuscanreinvertir sus

ganancias en el pa?s de acogi da. V a
expandir sus negocios que solo | as
atraerl| os. La simplificaci-n regul at

inverdgones y el abordar las limitaciones de infraestructura (por ejemplo, acceso ¢
electricidad y transporte) se encueil
generaci-n de confianza que pueden p
una respuesta del secprivado.
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https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/28493/9781464811753.pdf

M8 s gar drats2 agar ant 2 as de protecc
fundamentales para retener y ampliar los flujos a largo plazo en todos los tipos d
IED.Estas garant?as incluyen | a capaci
paz2s, nhai aexidet eprotecciones | egal es
incumplimiento de contrato y la conducta no transparente o arbitraria del gobierno.

Apoyo local. Los inversores valoran la capacidad, las habilidades y
conocimientos de los proveedores locales, pgrmb i ®n encuentr ar

del gobierno en dar informaci -n sobr
importante.

Eliminar la incertidumbre . Parauna gran parte de laaversionistas que
experimentaron el cierreltde, uhabfalr
de resolverse, pod2an haber evitado
macroecon-micas i nestables y una may
casos severos, como | a expropim@acer i,

planificada o retiran una existente.

Conclusiones

Am®r i ca Latina est 8§ en | os umbr a
estructurales en sus model os de acum
suceden en el mundo de los negocios, lasfmanz vy | as 1 nversio
sin mucho margen de maniobra a | a n
econom?2as a |l a medida de | as exigenci

El futuro pr-ximo de |l a regi-n es
Enel22 5, Am®rica Latina tendr8 wuna pob
®st os, 490 mill ones, 70% va a perter

estadounidense Frost & Sullivdt0]

La presencia mayoritaria de las clases medias trae consigoosaerbias
tendencias del consumo, el crecimiento del mercado interno y un aumento en Ic
gastos discrecional es, a q u e Ddl wtal deglau e
poblaci-n 82% vivirsg en ciudades y s
delmudo y 61% de | a poblaci-n estarg§ el

Ese afo, 68% del Producto I nterno
el sector de los servicios y esa actividad crea 60% de los puestos de trabaj
Am®ri ca Latina C 0 mo | a®] @c anormB%ssassu
industrial.

En | a regi-n habr8 seis megaciudad
de M®xi1 co (23 mill ones), Sao Paul o
mil |l ones) , Buenos Aires (16. 4 nfill31 on
millones)Est as ciudades suman 38% del Pl B
tendr8 una econom?2a de 803,000 millo
628, 000 millones de d-I| ares.

En | os pr - xi ma&@25) el@asta fegianal ¢n2risdatetura
ser8 de 557,000Tomdds ohes pa&? siled acest e
superar el rezago en ese campaa e | futuro | a 1T nver si

13



seguir8 creciendo y tender8 a dismin
primero se hace notar en el campo de la infraestructura.

Esta prospectiva, de 15 afos, se
del Banco Mundial y | a Comisi-n Econ:
ElForoEcon:- mico Mundi al ( WEr€a)izadseo b« @

Paulo, Brasi(14 y 15de marzale 2 018)r e sd ed ji enssl et apnoslt2if
qgue, a corto plazo, pueden considerarse muy ambiciosos para las posibilidades ¢
Latinoam®ri ca.

El primerotiene que ver con el liderazgo responsable y una goberBagza | ;
elsegundp se trata de asegurar el progr e
| as reformas estructurales y | a 1nve
diversificaci- -n y el desarroll o del
prodct i vi dealdtercerq wprovechar el potenci
i ndustrial: Aexplorar c¢c-mo | a regi - -n
para su propio beneficio. Esto inclu
como cadena delboqu e s, Il nternet de | as cosa
rob- tflijc a o .

En definitiva, una ©pol2tica que
extranjeras con | a reducci-n de | as
de | a regialn cnoonsv elnice vma qua b gohiemesigherd v o
garantzar e | entorno favorable para | a 1in
estabilidad de precios, desregulaci -r
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RESUMEN

El preente trabajo es el texto del discurso pronunciado por el autor en una
ponencia magistrae n o ¢ a sXVIH @ongilesed de la FIEALCealizadoen
Belgradoen2017.

Caracterizando | a situaci -n actu
representantes de aquel sector de ciencias sociales que se denomina estud
latinoamericangm o s det enemos enl haregnechuse:
una encrucijada. Verdad, tenesno r az - n . Pero no toda |
los cambios cualitativos en el entornoglotbtad Nu e st f B oA m®rair g a

Qui ero subrayar que | a verdad por
salen a la vista solamente en aquel caso cuando percibanosalidad en
combinaci -n y correlaci-n de tendenc
alcance nacional.

En este sentidonuestr o congreso en Bel gr a
congreso demuestra convincentemente que los estudios latinoamericana
(lat i noameri can2stica en otra terminol c

m8s hacia el entendi miento de | a int
significado regional y | ocal naci ona
intervencionesl e categor2a magistral. Se ref
Var i Kl avern, Alvaro Garc?a Liner a, F
La --ptica que prefiero en este t|
concepto de | azaday-pansiyectadge rm@matesis| a
de adaptaci-n a | a transicifi namgsmeir -
tranéi chorn supuesto no pretendo compe
Arevoluci-n en |l a revoluci-no (Reg? I
Par a mi | a transici-n (o ficambio d
de lo siguiente.
- Reempl azo en el basamento tecno
| os marcos de globalizaci - n; ac

econom2a mundi al ;
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- Alejamiento del pasado bipolar; corto dominio unipolar y despues

i ni ci o del camino hacia un order
- Modificaciones en las relaciones del poder a nivel global y regional,
en el mecani smo de interacci - -n
mundial;
- Apartir de eso comienza | a ree:
relaciones internacionales.
De tal manerapodemos hablar sobre lar ansf or maci - n
multidimensiona. En  concl uci - n: al reconocer

desest algpieloipnacéitima Yy geoecon-mica en
gue comienza a predominar en el escenario internacional.

Mientras tantp no puede ser de otra manera teniendo en cuenta la
envergadura de esta transici-n hist
capacidad reall gue actual ment e car a
elaborada sinceramente dicho para estanddkepasado, para la segunda mitad
del siglo anterior. ,Buesoeseni-djo cde
veni dera debe incluir |l a construcci
adecuada para | as real i dade€daaddaeplt ascii g |
sistema anterior al condicionamento venidero. Actualmente es evidente que te
obra no puede ser fruto de intereses
representan | os centros tradicional es

aB qu® medida | os p aDestesolettiuvqguuedan d e
participar en?eénslissagu @ opagpel zpoeda | u
en el proceso de transici-n 'y itlaans
combinaci -n deyfaegooersl g4 ohbaéese o0b
| ati noamericana en esta transfor maci
hacer durante nuestra exposici - n.

Para poder contestar a ese tipo de preguntas es necesario detenernos er
esclarecimiento@ ci erta terminolog2a b8sica.
global entendemos que en primer orden se trata de instituciones (organisma
internacionales, estados nacionales, normas y reglas establecidas en el derec

i nternacional) . Ve gol aedoerme@as D8 bgisncC
mercados y por supuesto de protagonistas centrales corporativos que aparecen
estos espaci os. Adem§s, tienen s u

gubernamentales, tradicionales como religiosos y ONG de nuevo tipo.

Ensutiempo( afos 70 vy 80,losirepreseatantgd de espuala a
estucturalista que parten de los planteamientos de Raul Prebisch y los
dependentistas (corriente sumamente anpitentaron sobrepasar el modo
perif®rico de reEnflextiensemtiede@celala.
emprendieron | os adeipnuonsd odde Iree pea secsweal
orden por Emanuel Wal |l er stein. Pero i
los adeptos subestimaron la posibilidad de adgeirpapel del sujeto real en el
contexto global.

Hoy d? a, cuando | a estrell a de
considerablemente su brillo, cuando salen a primera plana nuevas potencia
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nuevos centros de influencia a nivel global y regional no es posibidbipes!
trayecto resultante del desarroll o
Acal dera com¥“no de |l a din8mica mundi
final del desarrollo mundial es un balance de influencias mutuas de todos los
componentede la comunidad global.

A fin de cuentas, tal enfoque corr
de surgimiento y evolwuci-n de | a c¢omi
decisivo que cierre el Aanill oo del r

Entoncesac - mo  <terizacaatwalanente el contexto global?

Primerqg hay que destacarthe s ac el er ac ien ladimpmicadel a |
desarroll o de econom?2a mundi al , en
contraste | os pa2ses en VvZ2sasamethtandodse s a
peso en la taza de crecimiento del PIB mundial. La mejora observada en 2017 €
| os pa2ses desarrollados (incluso EI
coyuntural. Otro rasgo destacadoes elc a mb i - radi cal de
comercio mundial. De s p u ®23009 doedoniraba tar i
dinamica decayente al ritmo del PIB, cuando antes siempre lo sobrepasaba cc
creces. Tercero, seobsem& nor 2 ndi c lenitatidd daisivamentesel - n

crecimiento econ- mico, | guaadguadiczaarcti o
desbalances y deformaciones i ncl uso entre econom?a
acompafYfando el fenomeno de Afinanci e
sumamerd ariesgoso dehadow bankingbanca de sombra).

Mientras tantp s e compl i ca leeccolprgoibt @ m§t id
cli m3taitamoam®rica posi bl emente no es
es relativo. En mayor 2 a ndsdatinoanericaamaslseo m
observa un aumento considerable del
dol orosos | os vaivienes clim8ticos |
pacifica.

Resuelta que |l a situaci - - maeadilj mic
cambi o tecnol  -gico requiere mayor I n°

tiempo cuando se disminuye la demanda agregada en el mercado mundial apare
exceso de liquidez que se canaliza en mayor medida al sector especulativo 0
esconde enEhalidsombrtamos affos a nive
abarca casi la mitad de los activos del sistema bancario oficial (formal).

Por otro | ado, eecnanroamm?daaredel agvi@igaol c e
| a el evaci - -n de | a rovealmene resuliadil reVéexl ®Riceasdaar
por d®cada decaye |l a taza media de ciI
de econom?2as tradicional mente desarrc

Resultas i nt om8ti ca | a pr of-2009% asd@mo la e

duraci -nide ludteeces (en varios casoc¢c
asemejan al precedente de | os afos 3
extraordinario de | a %l tima crisis.

(como regularidad de cada&ad eni o) adqui er encuandalgsct e
poderes econ-micos no son capaces de
tomar nuevo rumbo y corregir las deformaciones que provocaron esta crisis.
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E manteni mi ent o Yy macones enuel sezoade ila- n
e conom? ai especalmerad desencuentro entre su sector virtual y sector
realide una parte y | a prolongaci-n rec
de que | a crisis c2clica a fiir orabegs
car8cter extraordinari o.

Am®rica Latina era cap2p008easmbnep

en | a comparaci-n con | as econom?as
medi o siglo. La explicaci - nosas.Ptin®ré vi n
acumul aci -n de ingresos duranteialta b
coyuntura de precios de productos primarios. Segilindambio oportuno en la
pol 2tica econ-mica y social, cuando
parte cC omo i nversiones econ- micas,

mercado interno).
Hay que reconocer tambien que fueron impresionantes los resultados di

| a diversificaci-n de v2nculos exter
los datos acerca del crecimiento del
Sudeste asi 88tico. Otro resultado ver
del siglo en curso trae un record hi.
se achica bruscante (de 44% a mediados de 90 hasta 28% en 2013). Casi 5C
mill ones de habitantes en | a regi - -n

entrando en la capa baja de la clase media. De la misma maimm® es logicd
con mayor cantidad de consumidores$ostalece el mercado interno.
En ¢ o n:ctdnen®s nuevo contexto internacional, nuevas condiciones

del desarroll o par a Lati noam®ri ca.

adecuadas. Se trata de postmodern sui gengpsstmodern sui generis en lo

eon- mico y social. Otnanbtievmuhar mahi
deciri e | conjunto de | os rasgos ya anal
el cuadro de Anueva nor mairon dehddgsarrolloias

nivel nacionh y r egi onal nNo se puede espera
desarrollo.

Resumi mos. Se trata hoy d2z2a del C
desarroll o | ati noamericano. Los p a?
plenamente en los procesos gieminan en la arena internacional. Pero esta
i nserci-n tiene su especifidad. En peé
aparece una inserci-n semiperef®rica
| as escusas para O0ddbVaa pebir e®t acanse

Proyectando | as caracter2sticas gl
constatar que |l a din8mica frenada en
seguirsg8 | imitando el crecimiento del
esfuerzos para | a modernizaci - -n de
tanto | a modernizaci-n que de wuna u
tecnol -gica obligatoriamente se conyv
condi ci - nble{condiio sipe@anssi@e qua nolatino) en los intentos de

evitar el desplazamiento del camino magistral que determina el desarrollo mundial
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Sin eso est a bi en claro del pelig
latinoamericanos.

Al mismotiempoelmdel o de moderni zaci - -n pr
se present - como modernizaci-n v?2a
model o Apor saltoo caracter?2stico p
industriales).

De otraparte,entre los analistasyparc i pantes de el abor
estrat®gicos en Latinoam®rica se for
regi-n | os cuales se dedican ©princi |
bienes elaborados con materia prima natural tienen quers®lbacia la obra de
reindustdealliosacsiecnt or es respectivos
transformaci-n basada en | as tecnol ¢
equi po digital, el evaci-n sustanai al
m8s organicamente y con mayor rent al
valor.

El cambiante contexto global impone sus acentos en los procesos de
i ntegraci-n regi onal y subregional
procesos en dnerzannaorgacti®rse tatande de adquirir nuevo
trayecto. Los estandares del regionalismo cerrado ceden paso al regionalismr

abierto qgque se adapta mejor al esp?2ri
en ese camino. Un testimonio tenemos enplal| 2t i c a de | a
washingtoniana encabezada por Donald Trump.

Hace poco nos pareci - gue | a pr 8
mantenida por | a buena parte de | a r
como copi a. P empleadasnéieyamente eaine respeesta defensiva a
| a resurecci-n de | a practica protecc

El freno puesto por Trump en el camino de megapartnerships, su insistenci:
de revisar los estatutos de NAFTA, su demanda respecto aesoedge sucursales

norteamericanos a la tiermadrei t odo eso provoc - el
i nsertidumbre en Latinoam®rica. Vari
m8s apropiada para asociarse con me
replantecas u or i entaci -n. Actual mente hay
otras opciones. En esta situaci-n en
favor de |l a integraci-n regional y

esquemas i nt efglreaxiimlindstyasm8nB8sesti mul a
Washington se obstenga definitivamen
varios pa2?ses de | a costa pac?2fica

liderada por China. Al mismo tiempo crecé isr ®s y convi cci

hora de poner en pie el uso m8s i nt
parte y porotrd |l a promoci -n adecuada de v2n
est2mul os para | a inserci - aderoaeatadesnaa |

participar en las cadenas de valor transfronterisas.

En fin, resumiendo la ponencia tenemos que subrayar: el camino de porveni
est8 predeterminado por | os procesos
sol amente en deac ucaodnab icnoancie mnf vaer sos pr
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regi - n, con el uso eficiente de | o0s
negativo se hace <crusi al |l a capacid
regionales o nacionales o, en otros casos, poioes extraregionales alternativas.
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RESUMEN
El autor analiza | a de®opler®rciic-an Lea
Caribe (ALC) vy I a Uni-n Europea (UE)
| a cooperaci-n transatl 8ntica en el
mundi al es. Uno de | os ©pri ncidpundakasza f a c

estrat ®gi ca ent aei mMmadnsidaaaypor falgdtiersps enlekl
comercio mutuo e inversiones. Otro factor, que determina el mutuo comercio, es I
concentraci+-n de | 0os mutuos sumini st
ladosdé At |l 8nti co. La UE desempefa un i
lLa  UE ha entrado en una nueva etapa ¢

tanto con algunos pa2ses | alur) oomacoer i
pa2ses i ndiusSBEUU a( ernr aldas éNorte)eTarda lesrnazosl o r
multilaterales, comods bi | aterales de <ciertos

I
| ati noamericanos tienen car8cter prac

La cooperaci-n entre | os pa2ses de
Uni -n Europea (UE) eidoual nmeewo cair glco
en el contexto de importantes cambios estructurales, ocurridos en ambas regione
Por una parte, en ALC durante | osde %l t
regi onase zaai rendi fi cado un mosai co d
nuevamente creadas, i nvocadas a dar |
soluci-n de una amplia gama de cuest|
tanto a nivelregional, comoen la consr ucci - n del di 81 ogc
socios extrarregional es. Por otra pa
de sus fronteras, se ha enfrentado
necesidad de superar las consecuencias de la crisis acofimanciera yformar
unanueva fHagendaodo en el di 8l ogo con s
seri e de pa2ses | ati noameri canos qu
peri f ®ric alcanzaron un nuevo nive
pa2ses | trializados del Nort e, C

r

a,
ndu
proceso de eequilibrioo de | as rel ¢

S
i
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los nuevos contornase I ntecawgcmiioa I nterregiona

em nom? a mundi al y | os C r epariicdanntertes f
latinoamericanas  Si n embar go, | a formaci -n
transcontinentales y megabl oques, as
econ- micos de | os enacausap nueves rigdgas,bl@s| ceates
podr2an originar | a redistribuci-n d
creaci-n de nuevos fejeso en | as rel e

Antes de entrar en el desarrodldo
cooperaci-n transatl 8ntica en el tra
partir del af o 2 00leB @l contextale lasetransformacionssi d
registradas em el mar co de .Uosetectasdellaa c i
cisi s motivaron a ambos | ados del At |
de i1 ntegraglaehabesratenbhede nuevos. A ¢
Washington se iniciaron | as negoci ac
de acuerdo deAs oci aci - n Transatl 8nti ca par

(Transatlantic Trade and Investment PartnershiplP en sus signos en ingles)
entre EE.UU. y la UEEn total hasta finales de 2016 se celebraron quince rondas

de negociaciones entre funcionariodda Comi si - n Eur opea )
En | os c¢c2rculos empresariales de | a
di versos temas relacionados de | a ef
comercio.

En el afo de 2017 | onmEseampteti almest
principales caract er 2 sitniuceavsa dneoldeniggsd i U

econom?2as l ndustriali zadas, esto es
productividad y salarios reales est al
adicional es una not abl e e i n®di t a
[Osvaldo Rs a |l e s, 2017] . En este sentido ¢

sobrel a crisis del mAdeimdsdeog! phabesad
debilita el apoyo a iniciativas comerciales, como el TTIP. Sobre esta base.
empiezan a ganar presenciat act ude s anticomerci o, |
mi graci -n, temas estos que se percib
Ysni co fen- meno.

Las relaciones birregionales entre la UE y ALC

La <coopegtarcaéengla Oy ALC empez- en
cuando | a Comisi-n Europea disef:- nu
que I mpl i caban | a profundizaci - -n de
i nteracci-n comerci al con el saanu-ln 8e
|l a regi -n | ati noameri cana, as? C 0 mo
caracter2stica principal de | a estre
Occidental fue el enfoque diferencial
es deai , |l a realizaci-n de negoci aci one
i ntegraci-n subregional
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E proceso de gui nc eelaaofies miciadoepornas g o
partes en el umbral del siglo XXI y dirigido al acercamiento entre la UE y ALC, se
puede dividir en variastapas (o0 ciclos)en cada uno de los cuales se manifestaba
|l a i nfluencia simult8nea de dos pr oc:¢
ila globalizaci -n y |l a regionalizaci

En la primera etapa de relacioné¢sd e | a 1 2003} s@ BeQaroa d cabo
dos Cumbres interregionales Y6L C (en Ri o de Janeiro

Madriden2002 , donde se discutieron | os te
econ-mica en el contexto de | a da ob
cuesti-n sobre | a creaci-n de | as <cc
comercio entre | os estados de | a UE )
a cabo por etapas bas8ndose en | os

separado,comooo bl oques econ- micos subregio
MCCA, CARICOM).

Durantela segunda etapa de relaciongsa § o s i 2Dd®)0adpesar de que
se |l evaron a cabo tres cumbres ordi
Vienaen 2006y en Limaen 2008 se observaba una considerable h i bdel c i
di alogo interregional entre | a UE vy
determinada por una serie de obst8cu
e institucional. Por un lado, el proceso dedaiegr aci - n econ- m
Europa se elngelc-uaal iuthatniuveovode desarr ol
| a UE hacia el Esni e mhbassa PRPG @aésas
movilizaci n de recursos ec om:ladl, OD s
pa2ses d Sudam®ri ca, en SsSu mayor 2?2 a,
una pol 2 ca regional I ndependi ent e,
curso po tico Ahacia | a izquierdao Yy

Enunanuevaglma se encontr - tambi ®n el [
gracias a |l a creaci-n simult8nea de
Suramericana de Naciones, posteri or me
Suramericanas (UNASUR) y la Alianza Bolivema para los Pueblos de Nuestra
Am®rica (ALBA). Las negociaciones <coO
zona de | ibre comerci o, desde el af
debido a | os desacuerdos en cuanto a
marco de | a Ronda de Doha de | a OMC.
desaceleraci-n en | a cooperaci-n eco
europeos por varias razones: en primer lugar, en los mercados regionales surgier:
signos deniiggmmd ercedspecto a | os socios
comercio intrarregional tanto en el Hemisferio Occidental como en el espacio
europeo; en segundo lugar, hubo wuna
hacia | os pa?2ses ydee nEurao praegdieln Hsatte r
| as prioridades en | a s é&lurepapelespecialdue |
dado a los mercados de A$taa c 2 f i c O .

La crisis gHaoablhalnce eoma- mieQ@9androdwgoy o s
ciertos ajustese n e | desarroll o moder no de
crecientes mercados de ALC resultarol

C
e
t
I

[
2
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Europa unida ante las sacudidas de la csis.por ejemplo, en el estudio de los
expertos de Inma cGondiesil-ans ENaocni-ones Uni
el Caribe (CEPAL) titulado AEN busca

Latina vy el Caribe y |l a Uni-n Europc¢
hasta el afo 2015, | ALE ibanademosindr ana maye |
din8mica de crecimientougaer kb apodicesish o &
sucede m8s | entament e. Por |l o tant o
mercado latinoamericano para los exportadores europeos eanistes solova

enaumentoCEP AL, 2011] . Al mi smo ti empo,

financiando el 80% de los programas regionales especiales en ALO,
presupuesdmr asicraandl & rme miloees @arzl persodo Wdsgid
afos, r adelar jCF,R002:20D 7

En otofo del afo 2009 |lwerCoimimsiaant
delaestrateggnaci a | a regi -n, titulada dLa
asociaci-n de actores globaleso, cuy
de | a integraci-n regional en Am®r i ¢
subregionales de acuerdb® asoci aci - n.

El tercerciclo de relacioneentre las dos regiones se puso en marcha en el
afo 2010 y fue manifestado por | a re
Gobierno en Madrid durante | a presid
evidmt e ®xi to de |l a Cumbre fue | a fir
comercio entre |l a UE y ciertos pa?2se:
con | a Uni - n Aduaner a Centroameri ca
negociaciones entrelaUEyelmeado com%@n de | os pa?:

el fin de firmar un acuerdo sobkrea a s odcei aficci u-anr t a[J.JgMartie r a
Arribas, 2011]. En aquel entonces Madrid expresaba la esperanza de que Ic
acuerdos bilaterales comerciales entrdfla Colombiay Per Y%, f i r mad
Cumbr e, puedan producir el NRefecto d
Andina (Bolivia y Ecuador), los cuales en el futuro dudosamente qiueran ser
aislados del proceso de acercamiento con Eufdpslallo, J.A. Sanahuja,
201111].

Un i mportante resultado del encuen
nuevos mecani smos de cooperaci - n.
i nstrumentos de financi amiAen®tr o :.c al 4 af
Caribe (EULAC) (ahora la Fadaci - n Leenccnaeble zRer n8nde
presidente de la Republica Dominicama la Facilidad de Inversiones para
Am®ri ca L atii hatin Ameridan FiInvestment Facility con el
financiamiento de 0125 2013 parh la elabarc ipam ac

proyectos infraestructural es. Cabe s
econ-mico con ALC, modclodel ma es @ao @it Em 2 a& ¢
latinoamericana, basaden lacooperaci - n a | ar go p |

diferenciado, ejact ado si mul t 8 n eigelae mMterparlamentario,a r |
regional, subregional e interregional.

La cuarta etapa (fase) de relacionesualitativamentenueva, de las
negoci aciones interregionales fue mar
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y dela primeraCumbre entre la UE la Comunidadie Estados Latinoamericanos

ycari {e&€EALAC) , formada en el afo 2011
I nt e gr a@emisfeno oatidehtal E | resultado de | a
de | a fADeclSarnaciiagnood vy del f2Pd 1a5o ,d ee |/
i nclu2a temas de | a cooperaci-n en
bi otecnol og? a, el apoyo a | os progr
renovable y proteccim®$s ,dedl| nfeRlli @an adnd |
el di 8l ogo sobr e | 0os probl emas de
ciudadanos, as? como | a asistencia e
empresariales [EACELAC, 2013].

Es i mportante destacar qgue en mar
vigor | os acuerdos comerciales de | a
dos pa2?2ses y |l as perspectivas del aur
Ecuadorainiciareal afYo 2014 | a discusi-n del
UE, el cual , segwwn | os europeos, cre

comercio y las inversiones de ambas partes [European Commission, 2014].
Cabe sefal ar qulea decdee redlatinadmericeid®rla3
es conveniente considerarla en el contelddas transformaciones (lasudanzas)
del as rel aci ones elasaconseauenciassle lanuigisabligatoreas .
refl exionar sobre reaplraciedabomadie- n
paradigmas de integraci-n en ambos | &
en Washington se dio inicio a | as ne:q
Asociaci-n Transatl 8nt i c aangtanti@Tradd andC o r
Investment Partnership TIP) entre EE.UU. y la UE.

En el fondo del proyecto sobre la firrda TTIP, ciertos pa?2s
atinoamericana puedrian convertirse
rasat | 8ntsiqgeedos EE.UUaya hano firmag8o una serie de acuerdos de
|l bre comerci o con | 0s mi smos sgaa&dns e ¢
M®Xx i c o, Chil e, Col ombi a, Per ¥ y Cent
con | a participaci- -nod&sltoat ®PRicB@dI. TO
Asoci aci - n EcRadfic @trategic ECohame Partnership o Trans
Pacific Partnership, TPP) en | a cual
Alianza del Pacifica Chi | e, M®xi co, Per YeneHebtre a
de20l6afo. Seg¥n el estudio de CEPAL [ C
acuerdo MercostUE seria una gran noticia para la integracion regional por varias

I
t
I

razones. Si el Mer cosur concreta es
acer dos Bolivia, Cuba vy Venezuel a. (
Asociaci-n con | a UE. -Dercosgregt80s @
regi-n tendr2an acuerdos comerci al es
similares de servicios, inversiones compr as p¥»bl i cas, en
est8n considerados en -legonates.yor 2a de |
Par ece gue preci sament e aqguell os
firmado los acuerdos de libre comercio con los EE.UU. y ctltlexpresandale
esta manera su disposi ci - ®l Oeacidentpa@n e s
mayor probabilidad ser §n attanscodticentala a |
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gue por su iIimportancia tiene no sol ar
pronunciada orientaci-n geopol 2tica.
rel aciones econ-micas mundi al es cada
dos Aejledd ansat | §ntaungue esyclarb qua precisaameniefeli

vectoratnti co puede tener una I mportanc
pol 2tica exterior de | a UE.
Luces y sombras del acuerdo t
Anotemos de entrada que |l a i1 niciat
comercio e inversiones entre la UEE¥.UU. no data de ayer y cuenta ya con
decenios de histori a. Por pri mera Vv

formali z- en el Sgmbc @ od PpoOPEd®S che elni 1
por medi o de | a Decl ar ac ila- Nueval Aganda a t
Transatl 8ntica ha servido de base pa

agenda de cooperaci-n se |l eva adel
i ntensivo, di 8l ogo que se desarroll a
de | 2deres de | a UE y | os Estados Uni

En el aspecto netamente comercial,

Transatl 8ntico de Negocios en 1998,
Transat | 8ntoide debafeTekc@&gado dé dar impulso a las relaciones
econ-micas bilaterales para alcanzar
noviembre de 2011 | a Comisi-n Europe
anunciaron | a cr eaci - Alto dieel cannel oGjetivopde d
identificar y evaluar opciones que fortalecieran las relaciones comerciales y de
inversi-n entre | os EE. UU. y | a UE.
informe y los estados miembros dieron luz verde para empezaroaiaregn
amplio Acuerdo de Asociaci-n Transa
(ATCI). La primera ronda de negociaciones entre la CE y funcionarios
estadouni denses ‘tuvo lugar en julio
celebraron en total 15 rondds negociaciones.

Los c2rculos empresariales de | a U
efectividad econ-mica de t al acuerd
esperaban sellar antes de las elecciones presidenciales en EE.UU. Como admit
ya los tincionarios de ambas partes, el objetivo principal del TTIP consiste no solo

en estimular el comercio mediante | a
EE. UU. , sino tambi®n en derri bar | a
margen de beneficiopotenciales de las corporaciones transnacionales a los dos
| ados del Atl 8nti co. Hoy d2a | os e
asociaci-n transatl 8ntica entre | a Ul
importancia y al avanzado desarrollo deas econom2as en ¢
aparici-n de nuevas alianzas entre es
Sin embargo, hay quienes dudan de
pueda contraponerse eficazmente a los nuevos mercados crecientegeeesa)
| as econom?as de | os EE. UU. y | a UE
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altas tecnol og?as, a menudo se aplic
obst8culos t®cnicos en el comerci o, a
las grales corporaciones por el acceso a los mercados solventes y en crecimient
en particul ar, a |l os de Asia y Sudam
acuerdo transatl 8ntico no sol o aumen
partes en un 2I8%,si no que tambi ®n dar2?a | uga
del mercado de servicios e inversion
conducir en definitiva a | a armoni za
embargo,u n | mportantrea otbaslt § a 8 b ceprepeatar las p
barreras no arancel ari as, as? como e
regul aci -n en el 8mbito de | a seguric

Sefalemos que | as posi bl es cPonessetc&u
siendo objeto de intenshi scesai {wms pa2ses de Europ
en el marco de | a comunidad europea
del Tratado de Libre Comercio (TLC)
adem8hso daiccuer do afecta tales esferas

| a armonizaci-n sanitaria, ecol -gica,
de | a seguridad. Dicho en otras pal a
el control sai tario de determinados pr o
medioambientales, con los convenios laborales, con la propiedad intelectual
incluso con | a privati zaci - arguthentaquer v
estas normas suponen costes adicionalesapa | as empr esas, t G
p®r di da de potenci al econ- mico para |

Los esc®pticos sefalan que | a i dea
e I nversiones guarda relaci - -n comr Vva
al respecto cuatro de el l os: | a exi s

el sustancial incremento experimentado por el comercio mundial, el auge de la
| | amadas feconom? as lugamaerChimany l@ srisis dé &n

Organizat - n Mundi al del CChbabe £20d6:18]. DivedM< )
i nvestigadores europeos (y espafoles
sobreentiende | a abolici-n de nor mas
laboral, el cambio de lasreglassle gur i dad al i mentaria vy
de |l as normas de protecci - -n del me di

El Tratado de Libre Comercio entre
sido uno ddos grandes baluarted e | a pol 2tica comer ci
lafuerte presi-n ciudadana <contra el
Alemania o Francia y la llegada de Trump en la CBEmca,muc ho mS8§
proteccionistahan dejado el TTIP en un punto muedoa deci si - n b

abandonar mngs ¥rtidonebfea dii eda | a negoci aci
el Reino Unido es uno de los principales defensores de los acuerdos comerciales
di sfruta de una relaci-n preferente
cusl ser8 en el f utruetoa flaa nraenltaecnig-an c¢
mi entras en otofo de 2016 Angel a Me
despues el secretario de Estado de
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i ntenci -n de Par2s de pedir | a ipair an

fue respaldada de i nmediato por el mi

En este per2o0do se ha materiali zad
torno al TTIP cuando | os ministros y
(Reino Unido, Di rmakFméamd@,aPortudals puaciraletonia,t &
Lituani a, l rl anda, Estonia y Rep¥blic
Mal mstr°®m instando a Eur opa N a den

negociaciones de los acuerdos de libre comercio si queremosamgezie
crecimiento que necesitamos pl&lrpactos u
comercial..,2016], mi entras que sus |
figuraban entre los los firmantes.

Subrayemos, que para algunos paises de Europa (para los paises del Sur ¢
Europa)la etapa actuak st 8 r el aci onada con | a re
nacional en la postcrisis y se caracteriza por el comienzo de una renovada fase
eur opepobidneeunop.Esteg@mordso adquiere un doble significado:
en primer Jlugar, es | a capacidad de
| as pol 2ticas el aboradas en Brusel a
Aconservar o o 0 &a$ eavieales enl eh procgsa deftama aa (
decisiones en la URY. Tayar, 2015].

Nos encontramos aqu?2 cbhbneeunr epelmea

cual consiste en | a redistribuci-n de
y en la diversificai - n de | as rel aciones comerc
consideraci-n | a ddmamnada cgirebh Bsnema&iese s
externos para | a UE. En este proceso
la zona euro de condicionesrapiadas para atraer inversiones y para formar
nuevos incentivos en el desarroll o di
problema depende directamente del cr
desempl eo en | os pa2ses europeos.
Otrofactoresr uct ur al gue va a influir e
en | a cooper aci Bmxttreasanreatd d #oyo a la salide del

Reino Unido de la UE ha sido otro de los grandes conflictos entre Trump y Europa
Y aunque el presidente meamericano dice ahora que quiere una Europa fuerte y

unida, un mensaje que repiti- el Vvic:
de 2017, el caso es que no solo cele
laUni snno que avuigdas @ameelasf saalro. Y
en el magnate estadounidense un al.i

conversar sobre las posibles relaciones comerciales entre Estados Unidos y Reil
Unido una vez fuera de la UE.

A nuestro mododever,emas o de que se cree | a
comercio transatl 8ntico, | a Europa
di ficultades. En pri mer l ugar, se ir
mercado interior europeo. En segundo lugar, \&ndrl a opti mi za
producci-n a cuenta de Europa, | a ¢

productivas en beneficio de las de EE.UU.
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Despu®s de®tiambdraaindrtaade negoci aci - |
parece que el tratado comercial que U negocia con Estados Unidee
tambaleaLa Comi si -n Europea admiti- que
los dos bloques permanecen. Y a la cabeza de esas diferencias figuran las trak
con que tropiezan las empresas europeas para acceder a licitee s p %b |
EEUU.

ElI comercio transatl 8ntico y |

En el afo 2HEndglie Iglesias entonces SecretarioGeneral

Iberoamericano, em n a de |l as conferencias d
C 0 mo una wuni -n entre Eur opa, Am®r i
desarrollar lazos, que permiten a todos esos actores cooperar en sus problen
end-genos vy al mi % foona éeficiente pl @stablecimientoidé u
un nuevo orden mundi laideadelamgnp | ji a1t o
| a cooperaci - -n transatl 8ntica encor
en otras partes delt osAt |l &anst irced .a cS eogn
deben ser cosa de dos, sino que han ¢

Estados Unidos y tambi ®n de Am®rica |
Latina no es ya un c ortdna eamde@engmedeli f
desplazamiento del eje comerci al del
oc®ano I ndico.
La estabilidad de | a posici-n de |
| a regi-n contrasta con [26002D014.rEo 0G4 - n
2016 | eropeyi Chhi na tuvieron pr8cticame.
comercio de bienes de Ant®rriocpae alLsehdont a
el segundo mercado de destino para las exportaciones regionales, trstsdios E
Unidos. (VerGr 8§f ). co 1
Gr8fico
Volumen de comercio exterior de EE.UU., la-Q§,
China con Am®r2016,anil millones dolares) 2 0 1 1
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Uno de | os principales factores qu
de alianzae st r at ®gi ca entre |l a UE vy ALC,

asi menr®t&d comerci o mutuo e 1T nversione
se manifiesta prinpalmente en la estructura de las importaciones y exportaciones.
En particular, |l os pa2?2ses de ALC <con
producci - -n industrial, mi entras que
componen principalmente de materiasim@as y productos de primera

transformaci - n. Otro factor ,c onucee ndtert &
de | os mMutuos suministros en un peq
Atl 8nti co. As 2 es quei Argehtioa, BFasiiMSB X p & 0 S
Chil e, Colombia y Per% representan m
l a UE. Al mi smo tieimpbemamica, pasdpa%a,
Bretafa e Italia son | os principales
ALC, ests representan alrededor del 60% de los suministros de importaciones \
exportaciones mutuos.

Cabe sefalar que en el transcurso

i ntercambio comerci al entre ambas r ec
desdOel ,u91 mi | mill ones hasta 0223, 7 mi
Gr 8fico

Comercio exteriordelaUE8 con Am®r i ca Lat.
(20112016, mil millones euros)
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Fuente: Eurostat.Ext#BUtrade by partnehttp://appsso.eurostat.ec.europa.eu

Despu®s de | a entrada en vigor del
2000) vy Chile (afo 2003) aument - - el |
gama de productos procedentes de est
CEPAL, el n Yhnoesr oe xdpeo rat ratd?ocsua d me MBA(enc o

el periodo de20dls) ,affyos®I19@® art2cul o
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crecilb%upen el per i 0 d04l1) GEPAL,2012:64h Bindas 2
exportaciones chilenas las primeras posiciopesterior a la firma del TLC con la

UE, continYan siendo ocupadas ©por el
mi entras que | a estructura de | as ex
aumento de | a p o declaindustriadanufeiwresa (rmedios2de u |
transporte de pasajeros, microelectr -

Una caracter2stica iIimportante del

a UE en el periidadbldeehda affasbabDag

I

con ALC, per o 1e2n0 1130 sl aafsast ua®kli 2 n c amk
comercio con | a UE en 2013 alcanz- a
seg¥%n datos de Eurostat, el val or de
sobrepas- |l os 0237 mi/l mi |l |l ones.

En el period postcrisis, a partir del é
mut uo, al alcanzar | os 0180 mi/|l mi | |
volumen del comercio intrarregionalu me nt2-5%u n r espect o a
superando | os U225ampdrtm |denlea .r éAglier
el vol umen de operaciones comer cihal e
cambiadoy se mantuvo en el nivel del 5,5,6%. En las exportaciones de la UE
elporcentajedd L C al canz- - el m8ms all tao ni Gl 2.

El bl ogue de integraci-n de MERCO
importanciae st r at ®g i ¢ acupando am especial lWwgar en el contexto

gener al de | a dabnogmericana representandirededore del
50% del intercambi@omercialdd a UE con ALC, seqg¥n |
2013.

E I an8lisis del comercio entre AL
considerar el papel de Brasil y M®X I
potencias regiongganes, yl ougeguesenpg? anp:
el desarroll o de su cooperaci-n come

sol o estos dos pa2ses representan al |
hacia ALC y el 50% de las importaciones europeas desdg a ren .

La UE desempefa un papel ¢ depde eli a |
moment o en que a finales de | os afos
europeo participaron activamente en |
mayor?a?dgesl ade pa regi - n. E I resul ta
inversi -n espafola en |l a regi-n, 1l a
2010 de un 30% hasta un 57% de todos los flujos de las inversiones europeas
sobrepas- el v ofihanaems prodedentas ele Eransia stalia y
Alemania[C. Quenan 2013] . En el p 12010 lasdnversobrees | ¢
europeas, y principalmente | as espaf
esfera eeprlosg®t vcai gs p¥%Wbl i cos en | os
Brasil y M®xi co.

A pesar del dinami smo de | as 1| nve
principios de | os afos 2000 | os pa?sce
calidad de principales recepteralel capital europeo, ya que tuvo lugar un
desplazamiento en Idkijos inversionistasl e | a UE haci a | os
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Este y Asia. Si en el afo 1997 | a pat
de las inversiones extranjeras directas (IEEDjopeas alcanzaba el 15%, en el
peri odo de -2100s8 afsasa 2003 i c i-7poaQiro factor s e

de | a reducci-n de | as | ED europeas

(Argenti na, Bol i vi a, Ve lazartividatea (el cdpitat i ¢
extranjer o, | o que afect:- directament
| as compafY2as espafolas. Sin embargo,

| os a 12009 uhd €eBe de empresas transnacionalespeas lograron
aumentar las ventas y equilibrar los ingresos de sus empresas matrices gracias a

i nversiones rentables en | os paz2ses
junto con el ni vel Il nterregional de
contornos de | as estrechas relaciones
destacar a ciertos, | os m8s perspect.i
regi - n, poseedores de un alto potenc
Araecli ones especial eso.

En concdnalesnosqmen | a segunda d®cada
entrado en una nueva etapa actualizada deo per aci - n,tanto@ams a t
al gunos pa2ses | ati noam&ur § ancoosmo( a o
industralizados i EE UU (en | a dNonteg danio - los la2de r t
mul til ateral es, como | os bilaterales

| ati noamer i canprsagtm8etniecno cyRerafiodt eupuesioc | ¢
m8s all 8§ de t odaregantes referentesgal estdbdecimiento de un
acceso m8s l i ber al de | as empresas
Europea, en primer orden, al mercado alimenticio. Esta claro que, en la present
coyuntura poco favorable en el mercado mundial, hag deshacerse de los
dogmas proteccionistas, y ser m8s f |
apertura de la contraparte.

Hoy o02mos con creciente f rabaganearc i ¢
una refor ma deFdm:- ngel noobsad la sdtoe eleaonal de
Trump vy el Brexit uni dos a pbpalistasypart
ultranacionalistas en Europa, han generado hondos debates en los ambient
acad®mi cos a ambos | ados del Atl 8nt i
hasta hace poco i mpredecibles y |l as r
| os derr ot er os pabaisis|Elaactuall escerarioiintemacionalny
transatl 8ntico de desarroll o de | a e
bajo crecimiento, pone de relieve la necesidadeflamar los acuerdos de libre
comercioen aquellos temas que han generado mayor c@ngia. Si se cumplen
las previsiones referidas al aumento del proteccionismo en EEUU, es probable qu
aparezcan oportunidades para otros a
| os paises europeos (y para Rugades) .
que se le ofrezcan en el nuevo contexto internacional y convertirse en
Aembajadorao de | a Uni-n Europea en
Espafa y para | a UE es posible reant
libore comercioconMexs ur y tambi ®n con Mexi co
dependencia econ-mica con Estados Uni
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Para | os paises del Sur , en parti

transatl 8ntico, es fuoadamdnhatiEnestet ac
sentido, seg¥%n | os expertos, |l a conv
del Pac2fico vy el Mercosur podr2a ju
Al i anza del Pac2fico apoya a Mercosul
con la UE

A corto plazo puedan desarrollarse diferentes escenarios de intercambic
econ-mico transatl 8nti co. Es evident

proceso de n e g eacuerdot r am s a tpérB tanhpogoaccabe
descartar que este procesosulee notablementdrenado o definitivamente
paralizada En cual qui er caso, auiarngm slasd taud
protagonistas tradicionales del regimen de libre comercio (tal-ax@gado): las
compa¢f2as transnaci omedemantesyen Eumpga asumen c
una posici-n activa en favor del acer
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LATIN AMERICA AND EUROPEAN UNION IN THE
CONTEXT OF TRANSAT LANTIC ECONOMIC PARTNERSHIP
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ABSTRACT

The author examines the transatlantic interaction between Latin American
and Caribbean region and the European Union (EU) nowadays in the context of
global economic transformations. The EU plays an important role as the investor
in some Latin American countries and also as a patrticipant of the external trade
relations of the AC. But one of the main factors which makes difficult the
progress in the strateglAL Gos siosc italtd o¢
in mutual trade and investments. Another factor which defines thegional
interaction is the concentration of btkeral trade on the limited group of the
countries on both sides of the Atlantic Ocean. Recently the European Union wa:
included into renewed stage of transatlantic interaction as with the participation of
Latin Ameri can iSowtnhtd i mie thetcdyNevatian hmong
i ndustrialized countries withi Ndcret hp
format)
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aPUEDEN LAS STARTUPS SER LA CLAVE PAF
UN ECOSISTEMA INNOVADOR EN AMERICA LATINA?

Elvis Ojeda Calluni

EconomistgPhd),jefed e | programa de investig
del CentraC i e n tedutativode Investigaciones Latinoamericanas
Universidad de Rusia de la Amistad de los Pueblos
Calle Miklujp-Ma k| ay a 6, 117198, Mo s c V.
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RESUMEN

La i n n o v asdfundamental para alcanzar objetivos de desarrollo y
t ransf oercnoanc-iEannc hos Yl t i mos tuine nvp?onsc usl e
directo entre crecimiento econ-ymaco
I nnov dasistartupsya son una realidacempresarialen v ari os p
Am®rica Latina y se han <constituido

estructural d e | a etabhomdbam®ri ca s e h a Co
los mercados emergentes8 s pr omet edor es delnnnwnada
y emprendimiet E n el presente art2culo tra

siguientes interrogantesa C- mo e v ol uc i oemprendedoeneesta s i
regi - -n? a Cu §dtos sy omomunidadésu sa Ex i itedha den a
i nnoveaercikLaati noam®r i ca?

|l ntroducci -n
Pese a e California sigue siendo la cuna de las startups disruptivas a nivel
mundi al , hoy numer 0sO0S pa2ses cuent
expansi - n. Y Am®rica Latina no se es
privado y las universidadessesacan par a apoyar | a crea
cada vez m8s en su potencial transfor
A pesar ddos escasos avances en materia de dinamismo de los sistemas ©
i nnovaci - n, el mundo de Jlaasm8st aritnugpr
Am®rica Latina.
Los pa2ses de | a regi-n siguen in
I nnovaci n. La inversi-n en investig
PI B pas- de 0.63% a 0.74% entre 2009
| ejos de | llevarvdla delgi pnomedi o de |
invierten alrededor del 2.3 % del PIB en I+D (en 2014).
En general, |l os pa2?ses m8s desarrol |l
i nvierten un porcentaje mayonmydashrrol® p ¢
(1 +D) . Ancl ados en matrices econ- mic
gran valor agregado, gue nacen de u
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reconocidos internacionalmente, con fuerte presencia de propiedad intelectual
patené s . Estos son | os Estados Uni dos,

Por otro lado, aquellos que invierten menos 1 por ciento del PBI en 1+D son
en general exportadores de materia prima con escaso 0 nulo valor agregad
Poseen universidades e instituciones con escasoo@goento internacional, con
exiguo derrame hacia el sector produc
de | a Argentina, Costa Rica, Etiop?2a,

La i n n o v asdfundamentalpara alcanzar objetivos de desarrollo y
transb r ma ceic-om - mor @jamplo, China invierte anualmente230 mil
millonesde d - | aentecnol pygé syeradaen el mundos - Ipar
EstadosUnidos cuyo presupuestgaraesterubro va en el ordende los 400 mil
millones.

S e g datosmundialessobe inversionesen I&D, enel mundoenteros - | o
seisp a 2 lmmagradosuperatel objetivodeinvertir el 3% del PIB: Coreadel Sur
(4,3%) Israel (4,1%) J a p (3,6%) Dinamarca, Finlandiay Suecia (3,1%).
Austria, Alemaniay Suiza(se ubicandebajodel 3%) igual que EstadosUnidos,
paéugai nv eend invmes tyDgsarcollorepresent&l 30%delai nv er si
mundial.

Paraubicaren estemapadei n v e m & m® n LLattha debemoamirar a
Brasil,cuyai nv e ens invre s tyidgsarmllosuperaa duraspenasel 1% del
PIB, siendoel ¥an i en @stentaresacifra. Am®r i ca Latina en |

sufre una tendencia a | a reducci - n.

cienci a. Pas - de I i derar | a r em@iunan
escandal osa reducci - -n del 44 por ci e
ciencia y | a investigaci- -n en el pr e:
20092016 | a fracci - -n del presupuesto n
Consejo Naci onal de |l nvestigaciones
Comi si n Naci onal de Actividades Es|
ciento y 0,8 por <ciento, el presupue
m2 ni mo hi st rcientofd] de 0, 59 po

Las principales econom2as de Am®r i
Brasil y Argentina) presentan resultados particularmente importantes en o que
respecta a instituciones, infraestructura y desarrollo empres@rfali | e , M® X
Brasil y Argentina presentan asimismo buenos resultados en cuestiones relativas
capital h u ma n-oome puedanser & talidgdade las universidades, el
nY“mer o de estudiantes qgque siguen est
internaconales de +Bby t ambi ®n a | as tecnol og?
comunicaciones, gracias a la calidad de los servicios estatales por Internet, gL
atraen a un gran rR%mermperdarwas warai dg e
| os pa2?ses a@emayooPRPlhadees .|l ols pa2ses
conexiones lenta§2]

Muy a pesar de |l os I mportantes |
clasificaciones del cndice Mundi al d
significativamente con respecto a otra® gi ones, y actual m
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Am®rica Latina vy el Caribe presenta r
a sus niveles de desarrollo.

El agotamiento del ciclo de alza de los precios de los recursos naturales, |
desacel eraci?2?a dRkRina wclomoell evada i n
gl obal frente a <cambi os tecnol -gico
Am®rica Latina con brechas de produ
dificultan la salida de la coyuntura actual. Este coadle Bajo crecimiento e
i ncertidumbre gl obal refuerzan | as de

La especializaci-n en recursos n a
diversificada, y la dependencia del exterior por importaciones de alto contenidc
tecnol - gico, contribuyen a increment
regi-n fremtera unfaercogacui onal caract
crecimiento y del comercio internacional.

Las din8micas del per2o0do de bona
regi-n no han |l evado a¥“n a materi al
innovalor que habr2an podido permitir g
sectores y actividades econ- mi cas.

Un a n 8§ | de expestosde la UniversidadJaverianade B o g cstegf a |l a
razonegarala muy pobrei n v e desAim-®n liattnaent e ¢ n olaprogn&a .
de ellastienequever con el sectoragroindustriaiqueno llegaa Ysalat e c n ol o |
delsiglo XXI. Unasegunda a zseemmarcaenel hechoqueenlama y odeldsa
p az2delas e gsefavorecet e c n odep g ® d 8 desfasadadebidoa que
todar 2 son consideradaan 8§ ficientes que las modernasy, por %l t iemo ,
mercadade serviciosiguemonopolizadaa favor de los proveedoresyor lo cualen
ocasione$ao p o s ialcambiaot e ¢ n o semigetizaoonlos sinsaboreslelos
interesep ol 2 [3)i cos .

Unaherramientdlamadai Conne 8t o v e t & 5 d énhfgadEscuela
de Negociosde Londresparamedirlos avances e ¢ n o | a sgdmasa wilidad
en el desarrollosocialy suh a b i | ialtp &b il rogagudaa discriminardos
objetivosen el desarrollode actividadesinnovadorase ¢ 0 n oanéntadasa la
I N n o vyaeccio-nnoonentadas la eficienciay losrecursos.

Llamalaa t e nqueenehrubrofi e ¢ 0 n orierfadaslai nnov ac i - |
clasifican i n glardasnoamericanomientras en fi e ¢ 0 n @neAtadasa la
eficienciay los r e c u rfiguras & p a 2 saeneamericanosentre los 10
clasificados:Chile, Argentina,Brasil, M® x iy cColombia,en el cual Chile ocupa
el tercerlugardel ranking.[4]

El mensajepara los p a 2 ft;eamericanoses claro. Por un lado es
necesariccambiarlos modelosdep r o d u tcadigionah(sin que ello signifique,
elabandonalelap r o d udemateriaprima,tanc o0 mé&nmuestrop a 2 sSi®S ;
avanzaenlad i v er s iddldse @ @ m opmeegando a mb est@siquezas
naturalesapoyandam § k& competencian mercadosnternacionaley generando
m 8§ empleotantodirectocomoindirecto)y por otro, paralelamenteomenzauna
verdaderano d e r n it za mio-famantancdael emprendimiento innovador
con el desarrollode ecosistemasque conecten a los p a 2 soerlss centrosde
t ransf dremaniglobdqueeas traBsformandel mundo.De lo que se
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trata esdeii nvelat aaosdeAmm®mnLatine alacuartar evol uci
industrial.

Es por dem8s conocido qu®, para d
i ncremento sustanci al de | a inversi
mej or apoyo por parte del sector p¥b
di seffo de i nicceanst i ywes gstpiommwzlten | a it
i nnovaci - -n por parte del sector proi\
nuevas empresas de base tecnol -gica.
industriales inteligentes que logren materializaas opor t uni dades
gl obal es del conocimiento son a¥n une

Recientement e, el fen- meno de | as
emprendi miento y | os negociporspate detog r a
medi os de comunicaci - n, d ele lbs dosmuladsrese c |
de pol2ticas en todos | os pa2ses del

La difusi-n de | as tyecocmomwigi2caasc id-en
procesos de transf omderacaio-drucdca -Ina aoreg
donde | as empresas ¢ ad aconribudo engGerseraounm e r
i nter®s creciente en este fen-meno t
pa2ses en desarroll o.

Las startups se han constituido en importante apoyo para el cambio
estructurade | a econom? a, al contribuir a
intensivos en conocimiento. Al mismo tiempo, contribuyen a sostener la
i nnovaci - ai naanpiosrmoa n a | a productco vi da
generan oportunidades dmpleo de calidad.

Si bien existe un inter®s <crecien
centro desarrollado y | os pa2ses en
Yan'i ca par aestaskemprasas.fEn geperal® st as se defin
desempefoenesundeicin, de su potenci al
orientaci - n y i ncnoonvtaednoi rdao tecnol -gico
emprendimientos son innovadorestignden a proveer soluciones a problemas
emergentes o a crear nuevas demamdediante el desarrollo de nuevas formas de
negocios|5]

Las startupsya son una realidagmpresariat n al gunos pa?2s
Latina y cuentan con un sistema de ;

regi - n.
Cuando | a OCDE Il ev: a cabo el pri ma
Latina en fomento a |l as startups en .
aparec2a como un tema fAdajenoodo a | a c
percepcidif eeente y hay startups <cres§
La industria de capital de riesgo en
dobl ado su tamafYo ef[6] t ® mi nos de 1| nve
Una mirada al mundo de In@sgInuesttaamat u
regi -n en movimient o, capaz de gener ;
ding8gmica y en mejor estado de | o qu
Unicornios (startups con valoraci - n
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(sta¢ t ups con valoraci-n entre 100 mil |

Aittle-ponie® (st artups con una valoraci - -n
| os actores del emprendi miento que
I nnovaci -rcand. at i noame

Asi mi smo, se aprecia en | a regi-n
aceptabilidad de la cultura empresaria Todos | os actores,
pa2ses como Col ombi a, Chil e, M®Xx i co
cambiodeper cepci -n en rel aci n con | a cI
solo en |-68 affdavz281lPas startups er al
| a cultura de | os pa?ses de |l a regi

de Am®ri é@a hlagt iopaorg uni dades para <cre
innovadoras.
Por supuesto las dificultades de escalamiento y competitividad en el mundc

gl obal, reducida disponibilidad de f
riesgo de los inversiortisa s | egi sl aci-n poco amig
barreras relevantes para |l as startups
en todos estos 8mbitos se est8§ avanz
regi - n, Mm8s gr anrdatse geinapsr eda@a S i IcCromv aecsit
pol 2ticas tratando de apoyar | as st

verdaderos econsistemas del emprendimiento innovi@jor.
Los ecosistemas de actividad empresarial para emprendedores de altc

crecimiento e desarrol |l an con r apied ez aéun
i ncipientes. E gasto p¥Wblico en pr ocg
es escaso (0.04% del Pl B) , en compar
statups Yy creaci- -hsde depl ao®6ChB] pa@. 0729

Adems§s, |l a participaci-n del secto
perspectiva del financiamiento y | a
fomentan | a propagaci - -n de iaiertol kas d a

asociaciones comercial es han adopt a
i ntercambi o para apoyar nuevas empr es

i nnovaci-n abierta para empresas gr a
comunesenlagi - n.

A pesar de |l a ralentizaci-n econ:-
statups es alentador. Muchos pa2ses d

institucional a estas nuevas empresas, y han entrado en escena nuevos actot
Junto con los gobieas nacionales y la academia, el papel de los gobiernos locales
y las ciudades en el fomento de los ecosistemas de emprendimiento es notable.
2017 ha sido para | as econom?2as de
lado, vemos un panorama globaldenegaxi m8s di srupti vo Q1
una alt2zsima competitividad, qgue

pon
opera bajo nuevas condiciones geopol
segmentos de | a pobl aci - njncomormes coredu (¢
desarroll o social y su propio creci mi

entre el mundo globalizado y los rezagados.
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Es momento de considerar el nuevo entorno y este cambio de paradigma

como wuna oportuni dadd mayer cothpetitigidad pafai la& a
econom2a d% | a regi - n.
Lati noam®r i crneercalss emengentesBes Ipaso met edor es
hablamos dée nnovaci - n y e mECr enrod i miveor tuc.i
ecosistemamprendedoe n est a r egi - mé&os y @par@ridad®s s C
AaExi shbeecahmha deem nbhatviamcoam®r i ca?

l. El ecosistemale emprendimientoy las startups

El t ®r mi no fNecosi stema emprendedor
todos, | i gado al auge de olalangpulse ejeraido u p
desde incubadoras y acel eradoras. Pe

y en gqgu® consiste?

En primer lugar, polre cosi st e ma e v entiendeetddo r 0
aquelcontextoy entorno que facilitan el surgimientode empresasy proyectos
empresarialeE x i st en numer 0so0Ss factores g u
fl oreci mi ent o, desde un s-lido sist
subvenciones institucionales, recursos naturales, infraestructuras educativas, apo
tecnol -.[@d co, et c

De acuerdo al ranking de ecosistemas emprendedores The Global Startu
Ecosystem, de Compass publicadoen 4151 os cuatr o pri mer
ocupados por representantes estadounidefgiesn Valley, New York City, Los
Angelesy Boston En el quinto puesto aparece el primer ecosistema emprendedotl

de fuera de Am®rica, Tel Alrimereurgpece n |
Los expertos apuntan a otros ecosistemas emergentes: capitales europeas co
Berl 2n o Par?2s, | ati noameri canaPBekdma

o Shanghs§gi

Algunos de los rasgos esenciales para que surja un ecosistemadadpre
son ladensidady a que esta atrae, como s d
i nvestigaci - n vy, capitalpytaa cgiu-en edle atpaohtpsm teoc
businessangelsy venturecapitalsc o mo de f ondos -pmadurea d o
en relac - @ desarrollode las ¢ o0 mp a \ falanso especializadoun factor

sumamente relacionado con |l a for maci

Por tant o, | os componentes m2 ni me
ecosistema son esencialmentétes: | nnovaci - n, Empr el
Financiamiento.

La innewacdaompone de uni versi dade:
| aboratorios, 'y \Lésrempehdedorescoonn |eal geexnttee
capacitada y que conoce acerca de | a
centros dertansf erencia tecnol - ¢El fmansiamiento |
consiste en el apoyo financiero del ¢
capital semil | a, ding8mico y de inve
puede existir, sin embargg,uando | a i nnovaci-n es
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insuficiente, o con talento empresarial escaso, pero ninguno de esos component
puede estar totalmente ausefi@]

Y finalmente,una cultura emprendedoraesclave es decir, la mentalidad
institucional ye mpr esar i al debe estar | i gada
rel aciones con organismos de invest.
ecosistema emprendedor engorde, mejore y avance. Es muy importante qu
existanayudadigadasalac r e adeempnessy p o | 2 deincerdisosfiscales
[13]

Al go est § cambi ando en el model o d
comprenderlo, debemos comenzar porenteqder® es hoy una st
un emprendimiento que surge como oportunidad, no como naddsgie modelo
apuesta a ofrecer una soluci-n o ser
escaso 0 no existe.

De acuerdaon Paul GrahamdeY Co mb (*)nfat ma ost ar t up
compa¥f2?2a disefada para cr.es este fot@n eles c
crecimiento sin restricciones de gec

negocio (mype)Muc has veces | as startups ti e
solucionar problemas y eso permite u
unastartuppo definici-n no tiene que ser d

Segivihor b€ a: el ti empo, el t ®r mi no
i denti ficar a un tipo de empresas
unaStartupes una empresa incipiente, de recientemf@rc i - n (no ma
affopye se apoya principal mente en | a

un alto nivel ede dprcoyecqiueen t odo el
un potencial para convertirse en una gran empoasagocio.'[14]

En un art 2 cul @amilad Bernui (publicado en TIMOV
http://www.timov.la/author/camildernu) s e enumer an al guna
podr2an distinguir a una startup:

ATi enen un model o de negocio innova
relacionarse conlogci ent es, generar ingresos Yy
AAdaptabilidad y flexibilidad en su

usar variados prototipos como evaluaciones para medir el desenvolvimiento de |
startup en el me medidasl pertingntes pasafarregldr probemas |
de manera inmediata a tiempo.

ASu prop-sito es centrarse en |l as ne
di sefadas para resolver alguna neces|
aresolver, mayr es probabilidades de ®xito.

Al nnovaci-n constante: buscan adaptas

probados en otros mercados o creando los propios para su producto o servici
Siempre buscan hacer nuevos m®t odos
mercado.

*Y Combinator es un acelerador ubi cado en
nuevas empresas. https://www.ycombinator.com/about/
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ALa tecnolog2a puesta al desaneenisd o

operaci - n.
Varios pa?ses de Am®rica Latina es:s
eje de acci-n Iimportante de sus estre
Pese a encontrarse en posi CAnNORTdSC &
Latihasoncada vez m8s consci entnensovdhe i |- a
desarrolla En |l os YW timos afos han invert

perfeccionar sSus pol 2ticas de apoyo
introduciendoy fortaleciendamecanismos de apoyo a las startups, tanto a nivel de
financiamientoc omo de servici os de asesor?a
empresariales.

Todav?z?2a falta wuna medici-n exhaust
i mpacto del f en- mem®r idcea Nolhaytbasaogade tatop s
oficiales sobre startups, y la multiplicidad de las definiciones usadas para definit

| as startups no ayuda a avanzar en | ¢
Apesardeelloh a i mpl ementaci -n de | os pr
est 8r greche® nueva i nfor madis2n Pobr e jeat
d2a sabemos que Chil e, seg¥%n dat os
Producci -n (CORFO), cuenta con 1 wuni
M®xi co cuent a, sepgp&oi -dmat Me x idcea nlaa dAs
(AMEXCAP), con 1 centauro y 26 little ponies. Estas cifras son comparables con
| as de econom?2as como Singapur, gue ¢

1 000 startups con 2 unicornios, 12 centauros y 27 little palgeacuerdo al
informe de CORFO (2016]15]

E | monitoreo de | os programas tam
ejemplo, los datos de las convocatorias de-&tarChile entre 20105, mostraban
qgue el 80% de los beneficiarios eran hombres, el 75% de los beneficiarios
extranjeros (entre ellos laawtwor 2 a son de Estados Ur
Brasil ), y |l a tasa de sobrevivenci a
(55%) que para los extranjeros (menos del 5026).

Las plataformas y operaci one ssoben |

| as startupsSedgén| Angelghi a1t , una bas
i nversores que buscan informaci - -n sol
Brasi |l es el pa2s con el mayor n¥mer
M®Xxi coi c M®es el pa2?2s donde | os ecosi s
en el territorio con 32% de | as star
en Monterrey. Chile es el pa2?2s con |

con el 80% de las msas registradas en Santiago de Chile.

La experiencia emergente de Am®ric
de nuevas empresas innovadoras son un factor importante en el dinamism
i nnovador. Lasstartups rejpvarfecen el tejido empresariatementan

| a competencia para | a innovaci - n,
modelos de negocio, crean nuevos mercados y ofrecen soluciones novedosas
probl emas emergentes. Sin embar go,

m¥% ti ples Baontdmreexicommci a de una b
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favorable a los negocios y un sector financiero disponible para invertir a medianc
plazo en proyectos de alto riesgo.
Am®rica Latina no tiene uant rlaiccter a

talentosper o | ogr - gue 10 de <ciudades e
an8lisis de un total de 90 urbes alre

Buenos Aires ocupa el pri mer lugar
ranking global . Aqu? h apolodvde desaardlo dentro v e
de | a ciudad, donde | os j-venes puec
mej or calidad de vida. La mayor2a de
Aires son argentinos, per o e nosklando¥l t
profesionales de Venezuela, Colombia y Ecuador. A Buenos Aires le siguen
Ciudad de M®xi co, Sao Paul o, Santi ac¢

Lima, Quito y Brasilia.

Las ciudades que llevan la delantera, de acuerdo con los expertos, tiene
sistemas educativos que se adaptan a
de empleos flexibles y regulaciones que permiten el desarrollo de startups ¢
emprendi miento. Tambi ®n se coIlgi der a

La experiencia intern@ional muestra que los gobiernos nacionales y
locales, de la mano del sector privado, pueden jugar un papel importante en
generar un entorno propicio al emprendimiento innovador

Las pol 2t ipuedes fompehtarla iax stkadups de manera indirecta y

directa. Las acciones indirectas son
elentornosocke con- mi co donde operan | os st
incluyen | as de ciencia, tecnol og?a e
prodwti vo y | as de infraestructura f2s
de fomento a | as startups act¥an pa
creaci - -n vy el desarroll o de estas em

las insittuciones intermediarias, las universidades y los actores del sistema
financiero.

Un gr an desaf 2o par a | os p a fosnassde d e
financiamiento adecuadasn las distintas etapas de desarrollo de las startups,
desde suhagetsd agu -@eaxpansi - n. Brasi |l y
el abanico de instrumentos de apoyo

| as etapas tempranas Yy Argentina en |
introduciendo mecanismos de apogn lo que se refiere a capital semilla. Varios
pa2ses de | a regi-n han avanzado en
el nYamer o de procedi mientos, | 0s €0 s
empresas. En ese 8§ mbigrados pdreChile,aColanmbia ¥ 0 S
M® x i[X8D .

Sin embargo, cabe recordar queo e xi st e wuna for mul
fomentoalasstartupy, cada ecosi stema desarroll
| as caracter2sticas de-gucpayspredst:
de desarroll o. Los instrumentos ©para
brecha sobre I a cual act Ysan (financi
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regulatorio) y segwwn | a f as &, ndcenierdog s a
desarroll o y expansi -n).

A partir de 2010 el fomento a | as
estrategias de i nnovaci- -n y desaber ol
hecho, vari os pa?ses (regraras deragogoi a las h
startupsent re el l os, Argenti na, Brasi |, (
Uruguay. Estos programas, a di feret
tradicionales de apoyo a |l a innovaci

r§pimtaene y en pocos affos se han gene
enfoque y estructura. De manera incipiente se empiezan a observar resultada
sobre todo a nivel de percepci - -n e
emprendimiento innovadol9]

Tabla comparativa que muestra las debilidades y fortalezas del clima

emprendedor en | os pa2ses de
Categoria Instrumento | Argentina Brasil Chile Colombia México
. : Z Z
Capital semilla ‘ //// ////

N

O00® 0O OO0 @\ N\

Inversionistas dngeles

Financiamiento

Capital de riesgo

Incubadoras

Aceleradoras

Spin-offs corporativas

Transferencia tecnolégica
y Spin-offs universitarias

Serviciosde apoyo y
capacitaciéon empresarial

Capacitacion empresarial

Facilidad para crear/cerrar
empresas

Marco
regulatorio

Tributacién y legislacién
especial

Olel N HON J MHOHON
00000 00000
000 OO0 0O
0000 0006 0O0
O00® 0O O 0ON 00

. En operacién ' En fase de desarrollo 7// Recién creados O Necesitan ser creados/reformados

Fuent e: OECD. Startup Am®r i ca Latina: Pr
http://www.oecd.org/dev/americas/startupamericalatinapromdwgiainnovacionenlaregion.htm

Lati noam®r i c a empsendadoradnro@/gde lostraldhjadores
son aut - nomos 0 trabajan en empr ese
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conseguir
transitar la senda de emprender, de abrir su propio negonio. | 0 s
empresas

el 19 %

de
persona menor d& 5

empl eo

| as
afYfos.

obst 8ROII o0s.

Los datos d®oing Business 201révelan un esfuerzo de los gobiernos de la
negoci O0sS.
promed:i
afos.
dlista |
ent e

regi - -n
AmM®ri ca
con | os

del de

regulatorio quel |
| a
desarrollados.

Di

par a
Latbeal yeea
de
nami smo i
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un sector privado especializado principalmente en recursos naturales o en
actividadesmanuf act ur er as
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PAISES DE AMERICA LATINA
MAS INNOVADORES

PAISES DE AMERICA LATINA
MENOS INNOVADORES

Chile
Puesto 46 de 130
en 2017

Puesto 38 en 201}

Bolivia
Puesto 106 de 13
en 2017

Puesto 109 en
2016

Costa Rica
Puesto 53 de 130
en 2017

Puesto 45 en 201

Honduras
Puesto 104 de 13
en 2017

Puesto 107 en
2016

M®xXxi co
Puesto 58 de 130
en 2017

Puesto 63 en 201}

El Salvador
Puesto 103 de 13
en 2017

Puestal04 en
2016

Panams§
Puesto 63 de 130
en 2017

Puesto 68 en 201}

Guatemala
Puesto 98 de 130
en 2017

Puesto 97 en 201

Colombia
Puesto 65 de 130
en 2017

Puesto 63 en 201}

Ecuador
Puesto 92 de 130
en 2017

Puesto 100 en
2016

Uruguay Paraguay

Puesto 67 de 130| Puesto 72 en 201 Puesto 85 de 130| Puesto 94 en 201
en2017 en 2017

Fuent e: tndice Mundi al de I nnovaci - -n
Reino Unido encabezan el ranking anual. Ginebra, 15 de junio de

http://www.wipo.int/pressroom/es/articles/2017/article_0006.html
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y pol 2teiscagnudgeed | a i nversi -n en act.
sectorprivado,b, ncl uso apoyando | a creaci[2l]n d:

I. Las experiencias y el potencialdelasstat ups en Am®r i c

E surgimiento del eenspt r8e nsdi i enmi deon ti omy
crecimiento econ- mico sosteni do, | a
| ati noameri canas, | a expansi -n de | «
ciudades. Ad e m8 s , una mayor preocupaci n
impuls ando el emprendi miento como herra

En |l a regi - n, | os gobiernos de d
emprendi miento es importante. En Pane
est 8§ cercano a | a | n rEcuadarcy Bofivia, e§€ mn |

componente de Abuenaso pol2ticas soc
como un complemento a pol2ticas de a
reformas de emprendi miento esf28n en c

A pesar de vivir en tiempos de | en
Am®rica Latina, un fen- meno econ- mic
startups. Durante afos, han existido
comolafatad i nversi-n en ciencias y en t
startups en diversos pa2ses | atinoam
sector privado, del gobierno y de las universidades, ya que han demostrado ser
gran beneficio paralaecorm2 a de est os pa?2ses.

Las startups en Am®rica Latina, a
experimentado grandes avances. Los p
( M®x i co, Col ombi a, Chil e, Brasi |l y

I mpul san a e oopelf®reeats deja-cultwaneengrendedora, junto a la
ayuda de los bancos de apoyo que financian sus proyecdos.i nst i t uci @
de apoyo paralas startupgsvi dent emente es una pol 2t
promoviendo el fomento alasstartig® v ari os pa?2sed3 de A
Gracias a estos esfuerzos, en Am®ri c.
entre M®Xi co, Argenti na, Brasi |, Col
AngelList 2016. Un panorama muy prometedor para naestr e[g4] - n .

Las Startups en Latinoam®rica est

abordar no s- 1o | os probl emas | oc a
i nversionistas fuera de | a regi - n, | @
parecer ar acti v a, pero complicada. |l nver

Latina a¥%n presentan desaf?2o0s.
La importancia de las startups se fundamenta en su capacidad de renovar

ambiente empresari al con | a creacs$ - - n
y competencias que promueven | a i nno\
econ-mica y <cient2fica en | a cual af
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desarroll o. Aqu? es donde entran en |
p ol 2 taatecan dirgata e indirectamente a las startups.

Una de | as maneras m8s efectivas p
financiamientaa t r av ®s de | g riongplaemaesn tqaucei -fma c
a empresas en crecimiento.

Algunas de las primeraBrmas de capital de riesgestablecidas en la
regi - n, han pavimentado el cami no pa
regi-n que es tradicional mente muy r
estas empresas tomaramawoportunidad en los emprendimientos en ciernes mucho
antes de que otros sofaran con hacer.]l

Estas empresas pioneras de capital

desaf ?2o0s. En pri mer | ugar , ten2an qu
empresarios | ocales para que se diera
del Silicon, con f8cil acceso al cap
embargo, sus ®xitos y fracasos han s
delasnuea i ni ci ativas de financiaci-n en
A medida que el ecosi stema defluyoni c
y |l a facilidad de h aegaoaron sigoifcativameBteny t e
alentaron m8s i-mv.erUsni came8sl iesn sl a er d cais
cinco afos en Am®rica Latina revel
por valor de 2.300 millones de d- 1| ar
Capital de Riesgo (LANVCA, por sus Sic¢
Otr a | mportante novedad en | a r
Aceleradores localep ar a | a atr adloi -enstde erne cdu rsse
proliferaci-n de aceleradores y empr
uno de los principalescenso de | anzamiento de Am®r
I

Santiago o Mede
Su conjunto.

Un estudio de aceleradores encontr -
tener un | mp a detsemillasny ere lbs etapgasntemnpranas déCda
(capital de riesgo) en un ecosistema local de puesta en marcha.

Este fnefecto derrameo es <ciertame
Latina.E | creciente n¥Yimero de progr amas
tenido mucho que ver con pohotgot(pun@ r ¢
caliente) para la actividad de inicio. Estos programas muestran a inversore
externos que Am®rica Latina posee at
explorar.

l 2n) ha i mpactado el

Las startupgl e manera paul atina ests8n irr
| a econom? a, per o el principal sect
experimenta es @ector bancario tradicional Debi do a que tod
pobl aci - n no ban asempresas déateceens tl &n reags c u
muchas oportunidades de ®xito.

De acuerdo cofinnovista(**) e | nYamer o de startup:
super - recientemente 1.000. Los socic
| a aprobaci-n reglamentaria del gobi ¢
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iniciales, se necesitan para escalar a estgwesas tanto a nivel local como global,

y |l os inversores est8n a bordo.
Finnovista sostien que en Am®ri ca
para el Fintech I nternacional. Exi st
activas en | BrasityeCglombia se pddi@onancanmp los principales
destinos latinoamericanos para las startups Fintech extranjeras de Europa
Estados Uni dos. Los segmentos de

| denti dad y Fraude vy T psttucioneoFnanaieras Eomp r
algunas de las especialdades que se desarrollan.

En | os YW timos afos en Am®ecosstamal at
de aceleradoragjue tiene mucho que ver con'"bBbom" de startups en la
regdeln que se emygftgparteaea mendbdaont o p ¥%bl i c
privadas estas aceleradoras intentaaterializar el talento de los emprendedores
en soluciones di que tesuthars problemasepcopiaside ps c
pa2ses | atinoamericanos.

Algunos datos clave de d expansi - n del ecos
latinoamericano nos muestran la magnitud de los avances realizados en un tiempc
relativamente corto: 53 aceleradoras (top 5 de aceleradoras en

Lati no&m@rritagp: Chi l e, Seed (Br), Wa y 1
m8s 3de mi | | on gquWSP)dneertidos éBF2startupsl e | a r egi
de pa2ses m8§ s activos, en Brasu, eChike,i - n
M®x i co) .

500 Startupg st 8 aumentando sus esfuerzos d
e n Aca®atina. Con un nuevo fondo de $ 10 milloees c ol abor ac.i
Corporaci-n Fi nan 0,i5erStartupsnuvieron camo bbjetiva |
proporcionar financiaci-n a 120 empr
| os fundadxmwor[256 a tener ®

En Am®rica Latina hay nué&aenempuesas C 0O
] -venes que han <crecido a pasos agig
alcanzaunav a | o r quesuperalos mil millonesded - | aalge saro en el
mundo de lastartips (su crecimiento puede compararse al de empresas
emergentes globales como Uber, Xiaomi, Airbnb o Snapchat).

La mayor2a de &ellas nacieron ante
burbuja de internet en 2001 y basan su actividad en el mundo wedig8ales y
emprendedoras, y con huella internacional.

Por primeravez en la historia,A m® r liattnae s geBerandempresasie
baset ec noén-egcal@ Apenas es el comienzo (
profunda.

** FINOVISTA es un grupo de profesionales de
instituciones financieras y emprendedores f
|l a ola de transformaci-n emprendedormanciea. gi t
Finnovista ha podido construir un ecosi ste
emergentes. https://www.finnovista.com/about_us/#quisness
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Pa2ses con | as mayores empresas t

PAIS % Uuicornios

Brasil 48 2 B2W y Totvs

Argentina 19 4 Despegar.com, Globar

MercadoLibre y OLX

M®xi co 14 2 KIO Networks y Softtek

Chile 8 1 Crystal Lagoons

Colombia 7

Fuent e: El aboraci-n propia en base a inforn
Los p a2escabszangetotub ctartupst ecnol - gi cas | a

son Brasil y Argentina. Todos ellos representan el 61% del valor del ecosistema d

empresas tecnol -gicas en Am®rica Lat|

mundo a partir de innovacionesemus model os[26f ecnol - gi cc
La explicaci-n para estye Axgeabdbr dian &

estos pa2?2ses concentran | a mayor <cant

al t a madplde talemtbsdel que disponen. A eso se suma el liderazgo de

algunos emprendedores pioneros que fueron clave para mostrar que era posik

tener ®Xxi to creando empresas de 1inte

escenario de desarrollo de Empresasle mayorvalor lideradaspor talentosque
destacanlerestodelar e g {27]n .

No cabe duda de que el ecosistema latinoamericano de startups Se
encuentra en una fase de despegue interesantAunque se sabe

desarrollandeech hubsn Buenos Aires, Ciudad e M®Xx i c o, R2 o
Santiago yeSubtRaubdav2za muy ddefoguei |
se est§ haciendo. Ciudades como Med:«
Guadal aj ar a, Monterrey y Por tseosab® pboeay r e
al respecto.

Es bueno recordar que la fuerza de Silicon Valley como ecosistema reside en |
enorme cantidad dalento e iniciativas dentro de las fronteras de la ciudad y sus
fuertes lazos con otraech hubscomo Nueva York y Tel Aviv.

Es psible quAm®r i ca Latina podr2a bene
construcci -n de rel aci ones m8§8 s fuet
startupgque existen en todo el continentélno de los motorede esas
comunidades son laxeleradorgs q u e a sus pragra®asyudhe a los
emprendedores a desarrollar startups innovad@&ls

Latinoam®rica siempre ha sido una
y geogr8fica |l a convierten en una de
forma, siemprena | |l amado | a atenci-n aquell
latinoamericanos, sobre todo su capacidad de adaptarse a los cambios y
i maginaci-n infinita para superar | as

No es sorpresa, entonces, qgue 8Asm®r
emprendedoras y gue Ssu ecosistema de
mayor potencial del planeta.
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Di versas empresas tecnol -gicas han
e incluso muchas de ellas se han consolidado en mercados guacgro son
ajenos, como el norteamericanD.e sde Am®ri ca Latina
latinoshan surgido muchas innovaciones desde la primera maleta inteligente

(Bluesmart) o una constelaci-n de na
facilitan el acceso a empleo a trabajadores no calificados o0 plataformas que
permiten | a inclusi-n financiera.
Am®rica Latina es una regi- -n en mo
para generar empresas innovadoras. Zc
lareg - n) no naci - en un garaje. Su fu
rodeado de mentores, inversores y emprendedores que se dan a chorros en los h
tecnol -gicos de EE UU, Europa o Asi a.
La idea de montar una calculadora web de precios para vendenpyaco
m-vil es, tabletas y ordenadores se f
de Per Y, a 7.000 kil  -metros de Silicc¢
deciden montar una startup. E proye
germn - en mayo de 2015 y desde entonce

euros) de capital semillg29]

Am®rica Latina ha mostrado en el
startups que han sacudido | a zonado D
un cambi o de mentali dad y una may o
subcontinente hacia los emprendedores.

La regi-n se encuentra ante una o0/
empleo a trav®s del emprendi mi entao,
generar nuevas empresas y atrayendo startups extranjeras con miras a que ba
sSsus operaciones en |l a regi-n en bYsc
potenci al requi ere que | os gobiernos
inteligentes co foco en las necesidades e inquietudes de los emprendedore:
| ati nos, Il mpul sando un enfoque de in
locales [30]

En | a aventura emprendedora de Am¢
han debido lidiar con probleas, pero han logrado convertir muchas desventajas en
oportunidadesSi n e mbar go, |l a mayorza coinc
p¥“%blicas de apoyo desarroll adas en |
caracterizan las principales dificultagess r a e mpr end[B8l en | a
- La complejidad para inscribir/constituir formalmente los negocios
-La poca orientaci-n empresarial en |
educativas forman "empleados" no "emprendedores”

-Lafaltadeseguwiad jur2dica y pol2ticas p¥%bl
desarrollar y ejecutar sus ideas de negocio.

- Las trabas en la apertura de nuevos mercados o mercados no tradicionales psz
exportar los productos o servicios.

- Niveles de conectividad poebajo de los promedios internacionales

- EI poco 0 nul o acceso a mi cr o cr @
emprendedores y/o estudiantes universitarios
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A pesar de las muchas dificultades, la OCDE en su estudio publicado er
A S

2016: tartup Am®r 20d6LatConstruyendo u
(***) , deja constancia de | os i mportant
regi-n en su af8n de empoderar este

los avances comunes destacan los siguientes cinco:
1. Se refuerza la institucionalidad para el apoyo a las starapgarticular
en M®xico donde se crea en 2013 el I

pol2tica de fomento a | as startups
desarrollo productivo y sentroduce una gerencia especializada en CORFO
dedicada a este tema. Los bancos de

incluyen el fomento a las startups entre sus prioridades. Este es el caso c
Banc-1ldex en Col ombi a, NAKR | REAY2se n T M®KX
como en M®xi co se hace evidente el

consolidaci-n de estas pol2ticas en
de | a pol2tica de fomento a | aguest ¢
compatibilicen su naturaleza de f omer
m8 s selectivas de | as pol 2ticas de
oportuni dades de sinergias en 8reas |
elsectoratmot ri z y en Chile el de | a mine

2.Se prioriza |l a inclusi n social vy
di sefTfan medidas para que | as startup:
las capitales

3. Se reconoce la importaia de invertir en transformar mentalidades y en la
promoci-n de | a .cTwangformaraunaeice@ eneundegdomr :
todavZa no es algo com%wn en | os pa?se
aversi- -n al ri es go Yyrendeil@ com@ayn actoactaeemel a
desarroll o nacional . Adem8s de | os i
para los emprendedores, las acciones de fomento a la cultura empresarial st
importantes e n | os pa2ses de | a r eagsformar p
ment al i dades. En el caso de-UCkhilelha e
contribuido a posicionar el pa2s en
al emprendi mi ent o. Al mi smo ti empo ¢
contribuidoad conci enciaci-n sobre el pape
desarroll o del paz2s, motivando as? a

y abrir nuevas oportunidades de emprendimiento.

4. Se modernizan los instrumentos de fomento y se tdada conciencia
de que la matriz de instrumentos tiene que tener en cuenta las distintas fases
desarrollo de las startupsg e st aci - n, <creaci-n, desar

¥* STARTUP AMERICA LATINA 201 GUTURDINSOVRRORE N D |
OCDE 2016. http://www.oecd.org/publications/staraupericalatina20169789264265141
es.htm)
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Tambi ®n se introducen instrumentos
| 2nea con | as tendencias mundi anbsds.
fomento a | as startups, Mm8s moder nos
demandas de los startuppers. Por ejemplo, se introducen los espacios de trabs
colaborativo, y se reforman instrumentos para agilizar las nuevas formas de

financiamientoc o mo e | fondeo colectivo. En
avanzando m8s r 8pidamente que en otre
reforma de instrumentos y adopci - -n d
mano con los mismos emprendesy con los actores del sistema privado. El
abanico de Il nstrumentos de pol 2ti ca
combinando acceso a infraestructur a,
redes de contacto. Addsefla privadoe lasempesas ¢
y |l os institutos de investigaci- -n y t
pol 2ticas y satisfaciendo | as necesic
5,.Se avanza en simplificar tr8mites
m8ami gabl e para | a creaci - -n y expansi

En el fomento a las startups el monitoreo y las evaluaciones son esenciale:
debido a que a menudo | os paz2ses ex
responder a las necesidades cambiantes del entornChi | e es el [
con | a mayor tradici-n en monitoreo
pol 2ticas.

Al evaluar | as pol 2ticas de f omen
comprobaci-n de | a contr i baucmo chi feivceanc
conductas organizacionales en las instituciones tradicionales de fomento a
desarroll o productivo y de |l a innova
estar actuando como dinamizadores y modernizadores de los sistemas tradicional
al brindar nuevas formas de pensar, [
y al requerir cambios en el per fil d e
programas para startups deben ser 8g
gest n di ferente del tradicional foment

Si mplificar y consolidar | os progr
con |l as necesidades de. Il a pobl aci - n &

Buscar formas de generar sinergias entre el fomento a las startaps
estrategias de des ar rSbieh es inportandewpreseivar o

| a naturaleza propia del fomento a |
arri bao, es Iimportante identificar n
puedacatri buir a dinamizar |l a i nnovaci
necesario identificar 8reas en | as
fomento a | as startups y |l as estrate

beneficiosaydebéra ser acti vada.
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Conclusiones

Am®rica Latina a%n mira a Silicor
empredorismo tecnol -gico, pero <cada
(i Stock) . La 1 magen de vanguardia te
gue presenta Silicon Valley, sumaaldas ganancias multimillonarias de algunos
exponentes como Al phabet, Apple o0 Ame
®poca que todos parecen querer repl i
incorporatr.

En los¥l t i mos ti empos | os gobi erunos
v2ncul o mu y directo entre creci mie
conocimienty | a i1 nnovaci - n.

La regi-n no tiene de por S 2 paz2s
I Nnnove.remosearnom2as m8s orientadas,pao | a
lo que empezamos a ver como positivo son bolsdneshde s2 se pu«
i nnovaci-n, en Medell 2n, en. Monterrey
En Latinoam®rica exi st eSiltoa ¥aleyrea c i
Estados Unidos o Israd,bo mo ej empl os vi brantes d

emprendori s mo. Pero esta b¥Wsqueda de
i nnovaci-n como en sushan®ltloewadodea fa
Lai na fuera vista'"copywatsh denar eagi -m de

servicios que no son realmente innovadores sino copias locales de lo desarrollac
en otros lugares del mundo, muchas de ellas muy exitosas y creando inclus
adapt aci on gartinénesf3d]]l es m8s

LlLa pal abra emprendedor no .ePeroentlosa

affos siguientes el t ®r mi no y otros

riesgo, comenzar a dejar de ser vistos como elitistas para convertirse en u

“imperat i vo para el crecimiento econ- mic¢
Lo que se ve en | os %l finaimeats hemd$ o s

entendido que no vamos a ser los aspirantes a Silicon Valley o Israel, sino qu
tendremos nuestiqaropio modelo

Sin embargo, para que las startupsrffle zcan en Am®r i c a
gue | os sistemas de innovaci-n y prc
i nversionistas est®n di spuestos a ap
regi-n fortalezcan sus b areela brechaeen ta? f
econom2a digital. Las startups no op
®xi to aspiran a operar en el mer cado
gue todo el sistemaepnoldugitc o odellds® i i
potencialidades de los emprendedores latinoamericanos innovadores.

Las startups no ser8n | a panacea
generar un ent orno propicio a s u
(especialmente en etapas tempranasyiyagos (especialmente en las fases de
expansi - n), as? como disponer de ser
emprendedores son el ementos i mportanit
| os pa2ses de |l a regi-ntubas mék2 gue:
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I nversiones pY¥bl i cas en t ®r mi nos de
di sefadas de forma 8gil. Asi mi smo r
alianzas con el sector privado as? cc

La coyuntura actual se caracteriza por un bajo crecimiento y por el
agotamiento de las fuentes tradicionales de crecimiento, como los precios de le

materias primas y | a demanda externa
por | a Rep¥%Ohimca. PAPUl pues, |l a di ve
i nserci-n en | a nueva econom2a digi:¢t
pa2ses de | a regi - n. EI'l o permitirg
inclusivos y sostenibles que respondaas demandas crecientes de las sociedades
| ati noamericanas, Yy en especi al de s

En este contexto, capitalizar sobre las experiencias de fomento a las startup
potenciar | os instrumentos y progr am:

dardo los resultados esperados son pasos importantes y a no postergar.
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ABSTRACT

Innovation is essential to achieve development goals and economic
transformationln recent times a very direct link between economic growth and an
economy of knowledge and innovatignbeing seenlhe startups are already a
business reality in several Latin American countries and have become an
important support for the structural change of the econdmyin America has
become one of the most promising emerging markets in the Wverdtalk about
innovation and entrepreneurship. In this article we try to answer the following
guestions: How did the entrepreneur ecosystenvevaolthis region? What are the
challenges and opportunities? Is there an innovation gap in Latin America?

58



INVESTIGACIONES DEL AREA ECONOMIC A,
MEDIO AMBIENTE Y COMERCIO

AMERI CA L ATOINOBJIETIVOS DE DESARROLLO DEL
MI LENI O ( ODM) :RAEASDI O Y F

Raju Mohammad Kamrul Alam

Faculty of Economics, PeoplStestdiklukiroi e n c
Maklaya, House 6, 117198 Moscow
rajukamrul@gmail.com

ABSTRACT

Este art2cul o haceosObjeivoydelDesarolio det
Milenio (ODM)ques e han convertido en | os par
desarrollodetermirenlos d e s af 2 o sudesarrdlib.iEkabjstivodese
ar t 2 cnooktrar loslagros y losfracasod e | a r egi - n dnda Am
I mpl ementaci -.n de | as pol 2ticas

Introduction

The Millennium Development Goals (MDGs) have become a key metric for
measuring the performance of developing countries in addressing critical
development challenges. The Millennium Development Goals were 8 international
development goals for the year 20ttat had been established the Millennium
Summit of the UN in 2000, following the adoption of the United Nations
Millennium Declaration.

The Latin America region has made positive progress towards achieving the
Millennium Development Goals, albeit withffdirences among nations associated
mostly with the progressive appropriation of the goals in each country, as well as
adaptation to specific circumstances.

Although significant progress has been made, the region continues to face
problems in meeting allhe targets, due to familiar challenges associated with
historical obstacles to development in the region: low levels of secondary
education coverage; very poor quality and relevance of education content overall
the inability to generate decent and prodwectvork for all; persistently high levels
of inequality that impede social cohesion; the marginalization of population groups
due to raciakthnic, gender, and soeexonomic inequities; and the failure to
empower women and foster their economic and glaysiutonomy.

Alleviation of Extreme Poverty and Acceleration of Food Security
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The achievement of Latin America is enormous in poverty reduction and
gain the food security. During 208D10 the region went through its highest
economic growth period in éhlast four decades. This economic boom, along with
j] ob creations and some of the worl d
almost a third of the total population in the region into the middle class status. For
the first time, the size of the Latin Aamican middle class (29%) is very close to
the size of the regionés popul ation |

Moreover, the entire region has made significant gains towards eradicating
hunger, since the proportion of people suffering from hunger in the reglone@
from 15.3% to 6.1% between 1992 and 2014.Within the same period, the total
number of people living with hunger has declined in the region, from 68.5 million
to 37 million. In other words, more than 31 million women, children, and men
overcame undermwishment in those 20 years.

Universal Primary Education

Latin America has made impressive strides towards increasing access tt
primary education, with adjusted net enrolment rate. By 2015, over 95% of
primary-age children were in primary or secondarjwau. However, universal
primary education would be a hollow achievement if the focus were simply on
enrolment rather than on the completion of primary education. In 2015, the global
primary completion rate (measured by the gross intake ratio to theréatt gf
primary education) reached 100 per cent in Latin America.

Figurel: Adjusted Net Enrolment Rate in Primary Education

Adjusted net enrolment rate in primary education, 1990, 2000 and
2015

B Panl mPan2

6]
A
1

Source: UNDP 2015

Promotion of Gender Equality and Empowerment of Women
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Equal opportunities in educatio& employment

Achieving parity in education is an important step toward equal opportunity
for men and women in the social, political and economic domains. And Latin
America, as a whole, is performing well. In the developing world, girls face greater
barriers at the seodary level of education than at the primary level. But in Latin
America, enrolment rates in secondary school were actually higher for girls than
for boys, with a Gender Parity Index (GPI) of 108.

Women in the region take part in paid employment nearlpash as men,
with women holding 45 out of every 100 wagarning jobs in the neagricultural
sector in 2015: this is the highest proportion among all developing regions.

Women in politics

The proportion of women in politics and parliament in Latin Angergcalso
the highest among the developing regions, and even higher than the averag
proportion in developed regions. The share of seats held by women in single o
lower houses of national parliament increased from 15% to 27% between 2000 an
2015 whereathe average share in developed regions is 26 %.

Health

The achievement of Latin America in health care is mixed. Ufider
mortality in the region has been reduced by about 69% between 1990 and 201¢
dropping from 54 deaths per 1,000 live births to thbugh maternal mortality
remains high in the region.

2013 data indicates that there were 77 maternal deaths per 100,000 live
births in Latin America, which is significantly lower in the region compared with
developing regions.

The proportion of pregnanvomen in the region with access to at least four
antenatal care visits increased from 75% in 1990 to 97%, making it one of the
highest among all developing regions.

But the region is still lagging behind in reducing adolescent childbearing and
HIV infections, with a high adolescent birth rate of 73 births per 1,000 girls in
2015 and 44% of the population living with HIV the highest among all
developing regions.

Environment

Despite the establishment of forest laws and policies, the region continues tc
sufer massive deforestation, with the largest net loss occurring in South America
between 2005 and 2010, when 3.6 million hectares were lost per year.

However, the percentage of protected areas increased from 8.8 in 1990 t
23.4 in 2014.
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The region reachedhe drinking water MDG target in 2010, with the
proportion of the population with access to improved water source increasing from
85% in 1990 to 95% in 2015.

The proportion with access to improved sanitation facilities increased from
67% to 83% betweeh990 and 2015, bringing it very close to reaching the target.

Develop a global partnership for development

Latin America recorded significant advances in its international integration
from 2005 to 2009. Its exports grew, mostly thanks to a favorablenakisontext
which was due to high commodity prices. The growth of those exports slowed,
however, from the second half of 2008, and in 2009 they fell sharply as a result o
the world economic crisis, in line with the falls experienced by trade worldwide.

The most recent figures show that
developed countries enter those markets free of duty, a much higher proportior
than that for the developing countries as a whole; higher even than that for the
group of least devepmed countries. Nonetheless, the developed countries still
practice high levels of tariff protection in sectors of particular importance for the
regionds exports, dasifpbargersaslich gs rukegaf originu | 1
or strict sanitary and teaical standards can, in many cases, prevent the region's
exporters from benefiting from the tariff preferences available to them.

Since the adoption in 2000 of the Millennium Development Goals, there has
been a sustained increase in the proportion of itegay the developed economies
from both the developing countries and the least developed countries. In 2007
those proportions stood at 83 percent and 89 percent, respectively. If petdoleum
which tends to be subject to very low import duty, or even ekempthe
industrialized countrigs is excluded from the calculation, those proportions fall
to 79 percent and 80 percent, respectively.

Conclusion

Almost all indicators of Millennium Development Goals in Latin America
have been promoted significantlespite the fact that 32 million Latin Americans
continued to live on less than US$ 2 a day, the region managed to reduce th
percentage of people living in extreme poverty from 12% (in 1990) to 6% (in
2010). Seventywo million people escaped from poveryd 50 million joined the
ranks of the middle class.

At a country level, the most urbanized natiénsuch as Argentina, Brazil,
Chile, Mexico and Peru have made the most progress toward meeting the MDGs.

No country has achieved the goal regarding malenealth and only Peru
has achieved the required reduction in child mortality. Today, 14 countries have
met targets for access to safe drinking water whereas just 10 have achieved targe
associated with access to sanitation. This is mainly due to dinpitegress in
recent years.
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ABSTRACT

This article makes a brief assessment of the Millennium Development Goals
(MDGs) thathave become the parameters for developing countries to determine
the critical challenges of thenlevelopment. The purposéthis article is to show
the achievements and failures of the Latmerican region in the implementation
of policies
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RESUMEN

En este art2culo se describe el C C
factores para ebtesarrollo de &s empresasusasd e petr -l eo y ga
de Am®r i c a del Sur . Se presenta ta
cooper aci - nasdsas ¢omlas emmpregas eéesAmerica del Sur.

En el Yal t 1 mo t i & coptexto Healos dea lnd facdodes
estructuralegara el desarrollo deag empresasusassde petr - | eo vy
pa2ses de ¢m®rica del Sur

En las condiciones actuales quese generapr oces 0s de r ece
de sector de petr -1 eo vy gdfsultecalificiraes p

®x 1 t o olastlire@omesgue toma el desarrolle s t r ade Gspmpresas
de pet r ruboseon Yy adatrsmgericana

Las empresas rusas, que consgors U e xpansi -n en el
despde®& 2 atinoss,| o0 esue 2W0r1dt egi a algunos n z -
frutos". lograron Sin embargo, en egbresente, goesar de los raltivos logros
alcanzadosno hayningunag ar ant 2 a de qu e pollesswuewsnpr
vientos pol 2ticos eqalkgt8mepripaon teamddl ®n
continente suramericano,ataso no se logra negociar con los nugalsernantes

deAm®r i c a coddicionessupet abl e sde acci -n en
petr-leo y gas de | os pa2zses.

Ensutiempod nacionalizaci-n de | as com
Am®ri ca del Sur ha proporcionado wuna
rusas enesteterritorio, gracias al@i s mi nuci - n d ae rhuahasa c t
compaf2?2as estadounidenses y europeas

A pesar de el l o, haylet adeaswzra odll gur
| as empresas rusas en |ytenepgrevereahd de
dependencia de | a tasa de creci mient
de | os vol Y“Wmenes de extracci ursos(yageex p c

es la industrigpetroleraque garantiza su independencgac on - mi ca en
p a2 s e ¥enezaehpor ejemplo)

Tambi ®n vale | a pena |l amar | a ate
| os pa?ses deemMm®u i ma goasideran i@ s empresas
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extranjeras en eérritorionosondue fos de | os regussaos
solo socios La estrategiade las empresas rusés de fortalecimiento de la
cooperaci-n con | os pa2ses daividadesReni c
todo elmundoi convergecon esosnteresey permitenun climaproductivo en el
desarrollo de sus actividades.

En cuanto a | as il nver enomas® e dA
elemento es positivo 0 negativo para las empresas rnusagentaja es quela
capacidad de penetraci-n en | adeilamdu s
empresas rusase ve favprecida por l&alta de experiencia y recursos para el
contenido nor mal del proceso de prod:
(epecialmente en Bolivia y Argentind)a desventaja, esquelet r - | eo vy
Am®ri ca dehi Sueagsan@msui er e

Las reservas de recur sos de petr
prioridades de desarrol | o eneesterriterio @g i c
Am®r i c a nadeslknvé&o gue &m®r i ca del Sur se e
lugar en el mundo por las reservasedtsecursoe ner g.®t i cos

A pesar del ambiente global no muy favorable para el desarrollo de la
industria, aproduci - n de petr- -1l eo en | os pa?se
I mpul solaAAgeéntiena | a tasa de creci mi
de 2010 a 2013 fue de Z#&7 en Bolivia i 280% (aunque los indicadore®e
petr - Ilpeegquedrms, ysaespradectoralgds)e y ep al £Ecuadar

277 %. En el caso de Brasil ayartivde20Hz u e
hanc a2 d o : en Venezuel a, |l a producci -n
Brasi |l en un 12%. Expl inc adre Ipae trre d uecoc i
por est,e @kelrizgpa oal a cir@uhstasciass la wsenciadeu ¢ h

inversiones delas empresas extranjeras, la paraz acce - ha pr odu
escasez de recursos, la apertura de nuevos yacimient@agil deen ambio,
desde el afo 2012 comienza de nuevo
gracias a los nuevos yacimientos que se han ganado a finales de 2011.

E I consumo de petr-leo en | os paz2s
2010 de 2013a tendido a sdisminuc i (vergr 8f i c o) , esto es
| a reducci-n de |l a extracci-n de pet
Am®ri ca del Sur ( 8hamismp oryt a\deonleszeuaeslisa )e
vecing, as?2 como | aautoabaptecerse lasinlismel adobcadbieos
(por ejemplo, Bolivia).

La siguiente pregunta importante en el desarrollo ae empresas de
petr - | eusaseyn glaoss pa? ses d-en Abnddes. dnagram e |
n Yamede empresasusas, europeas y ameanas,han abandonadel territorio
sudamericanoy noprecisamentepor las nacionalizamnes d e | as com
petrolerass i n - las noovacionemtroducidads enlas a r i f desacuerdosa? |,
| os funcionari os de | os p a2 grieadas s U
trnasnacionales e ci b2 an un i ngreso de alreded
petr -l eo en nuevas 0 p e rcangpospandesarrolladosd e
Asimismo,las nuevas regulaciones establecenlqae pr oducci - n pe
el 100% va a permanecer en el pa?2s,
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daban al estado, en promedi o, 20% vy
lugar, see st a b | leeweficio de¢ estado (transferencidstesoo nacionalde
alrededor de 25%) [1].

La din8mica del consumo de-20p33t r - |
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Tambi ®n e n sedecilieres espablécerdasifas de la siguiete
manera: establecersarifasenf unci - n de | as i nversior
utilidades justificades. Hay a d e m§8 s otras I n n oceonacde 0 N «
asistencia sociat uya obl i g a c las empres&s extranjgrasnceanda se
trabajmen el territorio de Am®rica del S

Por lo tanto, se puede conclyue dichoscambios puedellamase justos
con respectolastablemmiento detarifas, pero respecto de la asistencia social, etc.,
se debe establecer las responsabilidades acuerdo aobk principios de la
cooperati en | oesolvelasdesaeurrdogn las primeras etapas.

Y, por Yal t 1 mo , e sun heeho dundamentgbaramet n c
desarroll o estrat®gi co deSuhyes laemmpe e s
cantdadde proyectos conjuntos, as? como
grandes yacimientos en | os pa2ses de
mostrar sus resultadoesde2013.

La capacidad y |l a iniciativa de <c
empresas de America del Signen una larga trayectorie.n e | Yal tla mo
cooperaci-n snpag®escdechAm®toca del e
gasse ha diversificado con | a apChma ci
Corea debBur, Vietnam y Rusia.
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La aparlaspatrolaisrudasen A m®r i ca Latina s
m8s tarde que en Africa. Hasta el z
rel acionados con proyectos ded &alipa, or ¢
Venezuel a, Col ombia y Cubag.uelL act§sgntei n c
han establecido los lazosdeo 0 p e r a sido*Gazpronh’ & 'h.ukoil".

En | a actwualidad | a actividad ene
Am®ri ca Lat i na lasemincigalesi empresdsa rdsd$xhzaprom’
"Rosneft"y "Lukoil", que en gran parteentransu actividacenBrasil.

Los objetos mas promet edor esobjdies | &
venezolanos, pareuyo desarrollige | afYfen2 M0 &aEado el Consorcio
Petrolero Nacional (CPN). Con partesigualesdp ar ti ci par en ®
de las mayores empresasisas: "Gazprompetoleo”, "Rosneft", "Lukoil",
"Surgutneftegaz" y "TNKBP". La empresa liderde la (CPN)entoncesfue

cGazprom- petroleo”, y "Rosneft" encabera?laa di recci - n,lp ol
comuni cacis-aatoridaégsrd e ll a pa? s anfitri-n \
documentos intergubernamentaléstualmentee n e | consorci o

dos de estas empresas, y ya con un alto porcentaje de "Rosneft" (60%).
Rusiatienen & prioridad decooperar en primer lugacon las empresas
estatales y las empresas privadas tienen apoyo estatal. En Brasil "Petrobras”,
en VenezueldPDVSA". Y no es casualidaduandoRusia y sus empresake
petr - | deuidiggonograise nt ar s e e rBrasl,nWénezualaay otdos |
pa2ses S u fpaomereidoamess de grandes ) laese
i ntemei -of r ecer yaesabgprentadoen - mn f ut veno |

aumentar | a producci-n de datos ode r €
Los representantes de consorcio ruso gazperaron acaboenlosp a 2 s e s
de am®rica del sur una ser i e endaeesfera nyv

e n er gl&s negoaiacioneealizadagpueda considerase de® x sak ya que
las partes hamanifestadsui nt e r ® enelcdesartdlio de asociaciones, por
ejempl o, en 2007, "Gazprom" y "Pet
entendi miento en materia de evemgdder ac
hidrocarburosA finales de 2011, la sodad "Gazprom" abi -r espur esent
brasadéefYfGazprom" en R2o0 de Janeiro [ 2
En cuanto a Venezuela, a finales d
Venezuela sobre cooperaci-n estrat®g
comi si - n i nt eeatrgeanabuscivenezoled nun @hsorcio en el que
participan | a s C O rpetralérds eusss, como "Gazpromneft", "Rosneft",
“Lukoil", "Surgutneftegaz" y "TNKBP".

En Bol i vi a, desde principios de
"Gazprom" para el control de &a] e c deat proyattale gas, que se desarrdiia
maneracopntac on | a ¢ o mp aBphkvia"YRF8ci onal de

En | os pa2ses de Am®rica del & ur
compaf2a petrol era rpaslearvariokde suk proyertose
As 2 | por ejempl o, elu nP'mofyremt opem Nrin
entrela empresaenezolan® DVSA y | a empresa rusa L
segunda vez en el afo 2008, con posi
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Per o, despu®s de al g¥wn p drnasfericboatiddad t |
en favor del"Consorcio Petrolero Nacionalg n at enci - porla Q!
| egi sl aci - nl adeprVvedhwreczwaiedetagsdecpmpaftes
deberealizarss ol o0 atmavcv®mpodsi ci -n de empres
"Lukoi |l "incbamba®nhi vi dad en ot rcomop a?
esColombia. Si en Venezuela fueron las perspectivas y la posibilidad de trabajal
los que lo atrayerqren Colombiduemuy di ferente | a situ
en Colombia se enfrentaron a Idamados pozos secos (es decir, los pozos
perforados, perquen 0 generan ning%¥n tipo de af
segundo lugar, la faltde los inversores disponiblgmra dividir los diferentes
rio esgos. Durante mucho - -tidemgomcloat c am
fue en vano. En resumen, "Lukoil", que posd 70% de las acciones @olombia
ene | proyect o 'delasmccomes corfegbndaampresa estatal
"Ecopetrol "), se vio oblidgeadd: laarcaan ce
para el a 20w £r0ildls ¢geacgdadras diequerfindinemel e s
|  ev- al final de | a ENGCaomeia[4d.ci - n de |

A pesar de los percances presentados, | geneeales a cooper a
lospa2ses de Am®rica del Sur con nRBUss i
resultados positivogue negativasQueda <c¢cl aro que | a dur

y el desarrollo de algunos de los proyectlependeen gran medidade factores
econ-micos y pol2ticos.

Concl Esloquerespeca | os principios bS8si
| a compl ementariedad de | as econom? ac
hay un gra horizonte dper specti vas dle qué ablige alag b o
empresas rusas prestarmas at e n g garantizar las condiciones para el

desarroll o socioecon- mi Qoedae pos dam

que laampl i aci -n de | a cooperaci - -nlasxcon

empresasrusas deben tenersiempre ene n cuent a | as car

mentalidad y de | a cultura de | a regi
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PROSPECTS OF INTEGRATION AND COOPERATION BETWEEN THE
RUSSIAN OIL AND GAS COMPANIES WITH STATE OIL COMPANIES
IN SOUTH AMERICA

Elmira Chadaeva

Peoplesd Friendship Univer si
6, Mikluho-Maklaya Str., 117198 Moscow, Russia
Ak-4763@yandex.ru

ABSTRACT
This article describeshe context of structural changes atiek factors for
the development of the Russian oil and gas compantesuth America countries

Theability and cooperation initiative oRussian companies with companies from
Souh America are stated in this article.
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COMPETITIVIDAD COMERCIAL (EN EL EJEMPLO DE PAISES
LATINOAMERICANOS)

Katterin Elchaner Figueroa Castillo
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RESUMEN

En el presente art2culo se estudia
considerado como uno de los factores determinantes y con gran impulso pare
garantizar la competitiidad del comercio. Al mismo tiempo se hace un enfoque de
paises latinoamericanos que sobresalen en materia de emprendimiento y muestra
un impacto positivo en el desarrollo de la regi

El Emprendimiento con el transcurso del tiempo se ha convertidogede
las principales fuentes motoras en la generaacle empleos, mejorando la
productividad en cada pa?2s y | ograndc
nivel mundial.

ALa gl orbleal permiéido ireducir fronteras entre las naciones y
aumentarel comercio a nivel mundial, por medio de ello se ha ido creando una
mayor compentecia entre los productores, asimismo se observan grande
variaciones en la oferta y la demanda, pues los mercados locales presentan gr
diversidad de productos importadgscon ello consecuentemente muy variados,
qgue se aprecian porol @Fibaser gaAad@&ing 1 D :
expansin del comercio ha promovido una divisiinternacional del trabajo y una
especializacin productiva a escala planetaria, esttas claras de gran
interdependecia ecomi ¢ a aGemmabDusn Ro mer o, Jose N
de CruzCngelesSnchez D2ez, 2013: 176).

Para ser competitivos debemos cuidar nuestra productividad, claramente |
competitividad forma parte importante ertdana de nuestras decisiones al realizar
alguna actividad econ- mica, ya que
aumentar la eficiencia productiva y darle mejor uso a los recursos disponibles col
los que cuenta, para ello es de suma importancia el snaeeja eficiencia y
eficacia al momento de ejecutar iniciativas emprendedoras.

Estados Unidos es | 2der mundi al el
regi-n de Am®rica del Nort e, justo
pri mer |l ugar en | a regi-n de Asia y
econ- micas de, CHoma,Kdnaqagwplap-n. Sui
en Europa. Chile ocupa el primer | ug
Cari be, | sr ael ocupa el puestMENAY en
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justo
R R

por del ant e de fritadssbsaRandna, Batswana €S r
e er

d eén(Veethblap uk st o0 52

TablBhLas mejores puntuaci one s

1 Estados A m® r deldNarte $52,676 83,4%
Unidos

2 Suiza Europa $54,933 78,0%

7 Australia AsiaPac 2 f i $42,149 72,50%

17 Israel MedioOrientd Cf r i  $31,092 59,10%

delNorte
18 Chile Am®r i ca d $21,302 58,80%
Am®r i ca C¢
Caribe
52 Botswana Cfri ca Sul $15,286 34,40%
Fuente: GEDI 2017
E I 2ndice resalta que | a regi-n d
menos desarrollada que Europa, Norte
para la actividad emprendedora. Este potencial se enmarca en el crecimient
ecm- mico sostenido de muchos de | os
tanto como el mejoramiento de | a gob
regiones no cuentan, una poblaci - -n r e
Para el 2017, el pazeyimiis esmpCrhd n dee

posici-n n¥Ywmero 18 a ni vel gl obal ob
de | a regi-n que | e siguen son Puert
% y 37.3 %, respectivament&* . L a r se@ipresentar poteral para el
emprendi mi ent o, enfrenta varios reto:
en cuesti-n de crecumasnpol etboamico

cHoy en d2a existe consenso gener é
sosteni do ddsarrolladnsobgiacé fanelaanentalmente al capital humano
que se traducen en los factores trabajo y progr@saicd, conocimientos,
innovacin , tecOdJweg?@apm t al f2sico, (for
forma de maquinaria, equipo y construccwneléigudroa, 2013:77

*MENA (Regi-n de Medio Oriente y Cfrica del
*GEI 2017
***The Global Entrepreneurship Index 2017
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En | os pa2?ses | atinoamericanos | a
capitalhnumano ha tra2do como consecuenci
juvenil. Por tal motivo la calidad de la fuerza de trabajo continua siendo uno de los
retos mas |I mportantes que afronta ho
presentando et aso de que | -venes | ati noame
oportunidad | abor al Yagresertan dificudtadess dep podes e
tener un pleno desarrollo profesional y esto debido a la falta de oportunidade:
laborales en sus respectivos caspde formacin aca@®nica, y cuentan con gran

probabilidad a diferencia de adultos
mal a cali dad, con salarios rec2proc
casos solo tienen a posibilidades de trabajar evidades eventuales en la que
puedan conseguir cierta remuneraci - -n
debido principalmente a la falta de eduacy especializaen.

cPerder el empl eo puede ser el acc
deunapesona y el agente I mpulsivo negat
| a mayorza de | as personas mantiene

procedentes de su trabajo y muchas obtienen con su trabajo no solo renta sir
tambi® una sensacn de ralizacin per sonal e (Figueroa,
tener en cuenta el valor indispensable que tiene actualmente la fuerza labor:
juvenil vy el gran aporte que p&daas br
emprendimientos. La inclusi juvenil en la sociedad y la creaai de fuentes de
trabajo, son fuerzas productivas que impulsan el desarrollo meamy un factor
primordial para luchar contra la pobreza.

nE|l desarr ol | ogico pralacs una graa transforntacde n o |
la interdepa deci a entre | os pa?ses. Las fo
fuerzas productivas y las variaciones en la divigiel trabajo incrementaron las
interrelaciones de los procesos de produten el mundo, y pusieron las bases de
las nuevas relaciones t e r n a c(fFiguerca, 2@13:459).

Esta claro que una regi-n con muc
i nnovaci -n no puede progresar, pues
desarroll o necesitan l nnovaci - npar& on:

sobrevivir en el mercado. Los Pas desarrollados destacan porirswovact n
empresarial, pero tienen ausencia de de polrlaemprendedoraoyen, lo que
demuestra una baja tasa de natalidad, la cual sin duda es necesaria para contin
su desarrolld nnovador . Los pa? scaentaneon urv gran s
nter o de pobl aci - n emprendedor a ()
emprendimientos, pero muchas hasta %al de hoy no tienen las herrantas
innovadoras para crecegpidamente, los paes con grandes poblaciones de

j-venes emprendedoresptadn | | egar a i mpul sar sus
Para superar los retos que afrontan los emprendedores en larcréaci
mi cr o, peqguefYfas y medianas empresas,

institucional. Estecomponente po@r permitir a los emprendedores crear y
consolidar sucompetitivad, unaelacon m8s estrecha entre las empresas y los
gobiernos a nivel nacional, regional y local lo§ramina mayor integracn en

todos | os p atapastisipa@n de la tuerza taboralaDe ®&ste modo la
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especializacin  en | o s §placbmpetiitividarded comercio se fortaleger
y se vege | I mpul spot ihnaoc iaap ruonv eec hami ent o de
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RESUMEN

This study considers the entrepreneurship development approach as one C
the determining factors with great impulse to ensure the trade competitivémess.
the same timeahe study cases in this article are the Latin American countries that
stand out in emepreneurship and show a positive impact on the regional
development.

73


http://www.rudn.ru/en/

LAS POLSEPPBKAI CAS. ALGUNAS REFLEXI Ol
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RESUMEN
Este art2culo surge del reconoci mi
han configurado como uno de lomecani smos m§ s rel e
administraci-n y |l a acci-n de |1 o0os Es
pol 2ticas | os gobernantes buscan a |
democr8tica de | a sociedad c oomr oel- sdd:

gue el Estado pueda actuar sobre problemas concretos que se han concertad
como tales con otros actores involucrados (el sector privado y las organizaciones

soci al es) . Teniendo esto en perspect
momeé t o, |l as principales razones hi st
Apol 2ticas pY¥bl i caso como estrategi e
i nstanci a, s e define C- mo oper an y
Final ment e, s e o¢bteaalganos Ip@mbleraas @giruciurales des
Am®rica Latina que han I imitado | a ef
pol 2ticas p¥%blicas.

Vasta es | a bibliograf2za que en | a
tema de | as polomiisdas ,p pwlliidad.ogbsagn
entre otros, han dedicado grandes es
esta manera espec?2fica en que | os Est
de administraci-niolLderkeadaevpokitidets
s eg¥n |l a opini-n de di stintos autor
contempor8nea en que se comprende | a
este se encuentra articulado en el sistema de relacioeessimta ci onal es.
al estudiar |l a manera en gque se gesH
pretenden establ ecer ciertas caract
racionales, con |l os cual es | os lizardusi n i
gestiones con mayor control cient2fic

No obstant e, | o que se propone est
supuesta efectividad universal de | a:
estas son pertinentes paraalal mi ni straci -n de cual qui
ese motivo, en | os primeros dos ac§8
hist-ricas gue hicieron posi bl e el

74



Occi dent e; as? como ranaFinatraente, cantragtondicltpsl e

experiencias con algunas de | as cond
cuales han i mpedido | a efectividad de
Antes de | as pol 2ticas p¥b

El planteamiento de lap ol 2t i cas pY¥bl i cas, ent
met odol - gicas con | as <cual es el Est a
i rrupci-n en | a segunda mitad del S i

acontecimientos de ese entonces obligaron altgdaiento de una forma de
gobernabilidad capaz de responder a las condiciones de la nueva realidad en que
vivza. AQqQu? podemos destacar tres.

En principio, las consecuencias de la Segunda Guerra Mundial (SGM)
demostraron que | adad,yguadiracdoaatientonpor ¢ate |
del Est ado, no se pod?a ejercer sigu
sociales en boga, y que inspiraron |
trasfondo de | a conti entdean sh®Ini cde gsee
desconocieron las distintas condiciones y ritmos de desarrollo de las sociedade
humanas. As 2 | al I ntentar resol ver
Arecetari oo, gue se caracter i lecdo,pos r
| 2deres de | as sociedades generaron,
y exterminio.

En segundo lugar, durante la segunda mitad del siglo XX, el sistema globa
t om- un nuevo rumbo gque mo-dacidbnalesen lal a
sociedad gl obal . En principio, Al a
denominada por el historiador Eric Hobsbawm, demostr - s u
| i mitaciones y probl emas. Esta ®poca,
d®cadas si gdued elna eSGM,, d$encaracteri z-
ANEstados benefactoreso eran preponde:
qgue el mundo vivi- dentro de | a pol ar
de los Estademacionales gozarondep vi | egi os econ- mi co.
i ntervenir il nci sivamente en | os asun
posi bilidad de intentar influir y dir

Sin embargo, hacia | as d®cratdearsv a@rec
expansi - n del Estado se tradujo en d
(i) El gasto desmesur ado, y | a ausenc
| 2deres de gobierno, ocasi on: des loss i s
compromi sos sociales adquiridos por
sol amente una <c¢crisis causada ©por ma |

demostraron que | as decisiones admini

® Cfr. Hobsbawn, Eric. Hi storia del sig
Editorial Cr2tica. 2009.

(i) Agui l ar Villanueva, Lui s Fel

i pe (coor
Ediciones Morr%a, 2013. P&8g. 15.
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La desaltesopeoenta t®cnico de | as d
sustentada por | a falsa creencia de |
| a situaci-n no pod2a ser mej or . En
crey- que, aumguee see vlii i @manaza nucl
etapa final del desarroll o socioecor
categor2as como fsoci edaddedseasrarrorloll d das
an8lisis pol2tico (i) Ecoadmetovonfidensn
definir | as sociedades industrial es,
gue | a sociedad no pod2a avanzar m8s
Estado, y | a necesi dad filitaro, guedammn en ely
pasado

No obstante, l a crisis del petr -1 e
8rabes miembros de | a Organizaci-n d
en | a <cual se detuvo | a exepcodenteaque - n
apoyaron a | srael en su guerra contr
econ-micos en | as sociedades industr.i
mater i al en el petr -1 eo. L a crisis
ecomcms no son ilimtados y que exi
i ncluso con | os Asubdesarroll adoso.

En tercer |l ugar y aunado a | o ante
|l os 70 vy 80, I rrumpen en | a ecsi@esqgua p

no se sienten representados por el Estado. Se trataba de grupos juveniles q
crecieron gozando de los beneficios materiales del Estado de Bienestar; person
gue pudieron desarrollar su individualidad, subjetividad e intelectualidad al tener

pr8cticamente garantizadas | as condi c
encontraron obst8cul os al I ntentar i
(iv)

Aunque miembros de las sociedades industriales, grupos como los
feministas, afrodegndientes, homosexuales, entre otros, reclamaron una mayot
incidencia en sus demandas y postularon que su identidad de grupo tien
caracter2sticas distintas al del res-t
consideraron que las respuestas asus®si dades deb2an se
particulares eran sus condiciones como grupo social que participa en el sectc
p¥%blico pero que est8 fuera del Est
soci al que super a | a di vi s deshorda dee
representatividad del aparato gubernamental.

(i) Este problema sobre el supuesto punto
sociedades industriales ha sido estudiado por Norbert Elias en: Elias, Norbert. Los
proesos de formaci-n del estado y de col
y sociedad, 5. Universidad Nacional de Colombia, 1998

(iv) Sobre |1 os probl emas (¢ e-SegundacGuerna Miundia d

vR®ase: El i as, N o stitte Mora, 1999 ¢ 3udt,albng. lgaowvea wal. |
Editorial Tauros, 2011
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Al considerar qgque se hab2a | ogrado

sociedades industriales, | os | 2deres
propio Estado de Bienestarta®m consti tuy - una condi
gue P rrumpan nuevos fen-menos soci al
juvenil es, recl amaron participaci--n |
De manera general, el estatismo de las socesdadyanizadas por el Estado de
Bi enestar i mpidi - percibir el desarrtr
Esto signific:- Il ncompetencia en | a a
tanto internas como a ni v gle aparecieeon moa c
estaban inscritos dentro de ning?%n s
bases program8ticas de | os partidos
principales artz2fices del Estado bene

Para intentar solucionar este tipde crisis se ha planteado el
Nadel gazamientoo de | os Estados. Seg

encargarse Yini cament e (e priscipadmeritey ageeilao n
gue se refiere a la defensa de la propiedad privada. Esta prapusesia pretende

ajustar |l as acciones de | os gobernan
fomenta un tipo de estructuraci-n e:
gl obalizado. E Nfadel gazamient oo de
interenga poco en | as relaciones econ-

condiciones para que las relaciones de mercado operen libremente; lo cual incluy
las buenas relaciones con la diversificada sociedad civil. Para lograrlo, se ha
propuestoasapwWubhpotasodoc como estratedg
contexto que se ha catalogado como 0qr

Las pol 2ticas p¥blicas

Las pol 2ticas pY¥bl i cas aparecen (
circunstancias que exigen actuar por encima de modelos igeblc 0 s c o n
prefijado, mayores demandas de democ
mej or eficiencia en el gasto p¥blico.
pretenden actuar directamente somdyore |
cantidad de contempor8neos, pero ten
del Estado y sin afectar negativament

Las pol2ticas p¥Wblicas no se gene
negoci aci - n enn ldsaniemgbuws del Estade,r lar soeaedad civil
representada en las instituciones u organizaciones sociales y el sector f#ivado.
prop-sito es que el Estado pueda act

concertado como tales con otros actores involusad

(V) Aguilar Villanueva, Luis Felipe (coord.). Ob. Cit.
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B8si cament e, aunque el Estado cCo
instituciones sociales, la brecha en el poder se reduce y casi quedan al mismo niv
todoslosorgni smos que componen | a soci edse
gue coordina los intereses de distintos

grupos sociales para darles cierta coherencia y unanimidad. Con lo anterior
se alcanza a comprender que elpoilidter
no es simplemente la sumatoria de los intereses particulares. Se trata de I
consensos a | os cual es | 1 egan | os d
sociedad organizada por el Estado. Con ello se atiende a las demandas ¢
Ade mocr adeilog distintos seabores que componen la sociedad.

Qu e | as pol 2ticas pY¥blicas se d e
concretos tambi ®n tiene que ver con
sociales que se pretenden particulares. Para problesnpseec 2 f i c0S S ¢
soluciones espec?2ficas. De all 2 que
Ssu capacidad de acci-n ante coyuntur g
pl anteamiento de una pol 2t i8ta cp¥%b lent
gue <contribuya a definir e | probl eme
interna y particular; todo para lograr soluciones ajustadas a condiciones reales de
situaci-n perjudicial

No obstante, | a presenfci@aogde reasdciva
definici-n y b¥Wsqueda de soluciones
cuidado de | os recursos econ- micos.
evidenci - gue | as posibili dadasporgue a
| i mi t ados eran sus recursos fiscal e:
intenci -n de | ograr mayores benefici
prop-sito es que | as soluciones apor
eficientes y eficaces.

Los profesionales que en mayor med

de | as pol2ticas p¥blica son | os &eco
tienen las competencias disciplinares para integrar las soluciones partidelares
| os problemas con | a din8mica del si ¢

estas disciplinas permiten identificar las situaciones que dentro de las frontera
nacionales se pueden corregirtr par a |
global. Conl a presencia de estos profesior
Estado garantiza que sus actividades no afecten el curso de las relaciones
mercado y cumple su funci-n de Dbrinc
fluya libremente.

L2mitaes del tticas p¥blicas en A

La aplicaci-n de | as pol 2ticas p¥b
los Estadosmaci onal es, en Am®rica Latina p
se deben tener en cuenta para conseguir su pleno desagmwllprincipio, los
pa2ses | atinoamericanos presentan | a
buena parte, al sistema de | a econo

78



estructuras internas se presenta un conglomerado de situaciones culturales que
se pueden comprender dentro de | as |
Asoci edad de mercadoo.

Con el progresivo aumento de la interdependencia funcional de las nacione
-proceso que se ha veni-dosEstadod lmantenmdpuen a r
reestructurarse sistem8ticamente par e

por el sistema mundo. As 2 | especi al
latinoamericanos se han visto involucrados dentro del proceso de
Nfadel gazami entarcanparzar | ¢ gr alri bgr al i z

conectarse efectivamente al sistema de relaciones internacionales. No obstant
dicho fhadel gazamientod se exige en s

mayor2?a de | os casos, tuadnal moderosopdapaz der
elimnar | as fuerzas centr2fugas, ni
violencia.

La vitalidad de | as pol 2ticas p¥bl
| as cual es el Est ado ®rdinadorr de fos fdiversos-
intereses comunitarios, es su aprovechamiento de la arquitectura y presencia esta
gue se gener - durante centuri as. Di ¢
comunidades con diversos intereses de identidad, habitara lidigadide lograr
consensos espec?2ficos. Al | 2 | as ¢ omil
capaces de operar bajo Ia misma | - -g
democr 8ticas e industrializadas.

En | os pa2ses | at i-regoreeseelasiquedanpesencia X |
de | os Estados es d®bi l O ausent e, y
domi naci - n. Esta condici-n implica qLt
nacional es, comuni dades het er og®lae as
sociedades agrarias. En ese senti do,
partir de consensos democr 8ticos, Qque
organi zan sus f or mas pr8cticas de
democea8tipor | o cual, | os formatos d

organizar la sociedad carecen de sentido y poco puede aportar a sus interes
particulares.

Por otro | ado, | a cultura pol 2tica
generacidemesequé organi zan s u acci
satisfacci - -n de Il ntereses particul a
Acaudillismoso decimon-nicos sentarol
en el cual , | os des edes comelasInecssidades dled r
puebl o que sustenta su poder soci al
una minorza social, se confunden <cor

comunidad que sustenta el poder del caudillo no ha generadtvamente
competencias intelectuales que le permita comprender que los seres humani

tienen | a posibilidad de construir s
acciones que contribuyen cambio y niegan la posibilidad de intervenir en la
construccin de su propio porvenir; esta r
se |l e pide que act¥%e como bien | e p
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I ntacta | a din8mica comunal . En esas
bloqueadas alnoexistrna concepci -n amplia de |
todos y en la que todos se consideren aptos para intervenir.

Claro que en las sociedades latinoamericanas existen grupos sociales qu
aunque restringidos del poder, llegaron a la conciencia de corstru- n d e
propi a soci edad. Nor mal ment e son |
intelectuales, y aquellos que lograron influencia de las demandas de identidad d
eventos como el mayo de 1968 europeo, quienes han orgaryzadentro de la
| - gi ceana actci@hes para intentar modificar la brecha de poder entre los
Estados y | a sociedad <civil. Sin emkt
participaci-n democr8tica han estado
tradici onalaess q®lei theasn ppodrézmiitci do muy |
nuevas ®l ites capaces de adquirir el
circunstancias contempor8neas.

El proceso de ampliaci-n del Estad
d e j a dtples nrimatismos a nivel social que le cierran la puerta a la
ampliaci-n democr 8tica. Especi al ment e
establecidas en el poder, ante las posibilidades de ascenso de clases intelectuale
otros sectoresorganados, ha | imitado | a config
de actuar en todas | as regiones e 1in
pensamiento c¢cr2tico, y |l a subsecuent
p®r di da de uh tct@enita@ad, haampaan de @organ
medi o de polBajioasr iptdbdiicesasci ent 2fic

m8&s ampli os.

En definitiva, |l as pol 2ticas p¥bl i
cuesti-n deéidpaecearntiuzaor del | a econom? a
necesi dades de democratizaci -n de | a:
gue tienen los gobernantes, especialmente con las instituciones de la sociedad civ
es jalonar, pormediode laspp 2t i cas p¥bl i cas, | os p
necesidad tiene varias I mplicaciones.
sociedades industrial es, en Am®ri ca

esquema te-rico xpeaipnaia y coerdicionestde lgsrsaciedadies ¢
de | a regi - n.

No se trata de establecer un esqu
para todos | os casos y contextos. Se
gue permita comprender las condicionekucales de las distintas agrupaciones,
que permita explicar la diversidad de asociaciones, y logre vislumbrar la forma er
gue se pueden articular cada una de

(
no establezca fines prefijados. Debe adverfrlaocesual i dad hi st
gue | as condiciones para |l a planifice

E I Estado en Am®rica Latina a¥n ti
liberales y sociales. Al operar sin un esquema capaz deriateg | as mY%
necesidades, en contextos de diversidad cultural, las acciones de gobierno po:
pueden aportar en | a organizaci - -n s
nacional es; |l as cuales son requi®ito
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como sociedad particular. En efect o,
tienen una doble tarea: solucionar los problemas particulares que se definan en
comunidad con tales y propender a que tales soluciones se integren en un proyec
mu ¢ h o mpli® de saciedad.

AYan no es el momento de que el E
cual qui er otra instituci - -n. Su obj et
buen curso de |l as din8micas de | a s

mucho por haer y que la sociedad ha llegado en un punto en que no es posible ut
mayor desarrollo. Antes bien, existen varias deudas sociales, como los alarmante

2ndices de desigual dad, que, para sol
relevante. Enefectmo se trata de wvolver a un
gobi erno, como s reducci -n del Est
ampliaci-n de dictadur a. La ampliaci
consistir en | a I ntasgrde i domi reanci s Wn:
representantes de sectores culturales y sociales. Los cuales debieran ten
posi bilidades de acci -n baj o un es(

condiciones reales de Am®rica Latina.
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ABSTRACT

"Public policies" have been consolidated as a relevant mechanism for the
administration of contemporary states. Through public policies, governments
articulate democratic interests and the frdevelopment of the economy. The
objective is that the State can act on specific problems with the help of the private
sector and social organizations. This procedure is, supposedly, universal.

In this article, the main historical reasons that caused fgutolicies" are
recorded. It also defines how public policies operate and whatdheirying to
solve. Finally, some conditions of Latin America that impede the effectiveness o
public policies are described.
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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue describir la calidad ambiental de El
Cedral Ecolodge (Ecuador) de acuerdo con los conocimientos y evaluaciones qui

las personas expresaron en el libbe vi sitas vy | os I n
participantes fueron los visitantes durante 2010 hasta 2017. La muestra tomade
para el an8lisis de frecuencias fue |

libro de visitas (125 comentarios) y siete informealizados en el Cedral, dando
un total de 132 datos. Las evaluaciones positivas de la calidad ambiental del

Ecolodge en sus aspectos f2sicos, b i
los comentarios positivos en total) muestran resultados muy favora s . Ade
el descubri miento de sugerenci as I m

proponer mejoras para la calidad ambiental de la reserva.

| ntroduccion

Segwn | a FAO, Ecuador present - un
def orestaciinemnteen dd I1c.08% -p0al. Actusnenteplae r 2
deforestaci-n ha disminuido, en el 2

con el p e2008 ¢7/d6d7 h2a@& g0 )di Isani nuci - n es d
2012). Este avance en el campo de la conservan de bosques e

debe al gobierno actual, el cual con
sujeto de derecho (Vucinic, M. 2015). Esto ha permitido crear proyectos de
conservaci-n y protecci - n. Uatio Bodoeie" | o
gue apunta a |l a conservaci-n de | os
| a tasa de deforestaci - n.

E I proyecto Socio Bosque cumpl e
i nvestigaci-n pura y aplicada educae

ambiental a sus visitantes y contribuye a la mejora de las condiciones de vida d
| as personas con efectos positivos er
(MAE, 2008). "EL CEDRAL" Ecolodge es parte de este proyecto y ha sido
consikrado como caso de estudio en est
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Psicolog?a Ambiental. Segwun Aragones

estudia | as relaciones rec2procas er
ambiente que pueden ser natas o creadas por el ser humano. En Ecuador esa
disciplina es relativamente nueva (Ayora, 2016). Sin embargo, a nivel

i nternacional, | a comprensi-n de | a
ambiente se ha vuelto coyeicalosdeki ¢pod
administraci - n, gesti -n y evaluaci -n
8rea en Ecuador se considera promet e
y M®xico que han desarroll ado8Sesasdr

(Ferreira & Dimenstein, 2013, S8nchez
El Cedral Ecolodge fue declarado Bosque Protector en 1989, se encuentra €

Cal acal ? en el noroeste de Ecuador.
71 ha. vy c¢li ma suhlutcrtaupicdaln h¥%md dao ,t elm
y 18 A C. Los servicios ambiental es ¢
educaci -n ambiental y recreaci - - n. Ot |
| a conservaci -n deudst rbo odde vearsh dada,,
(disfrute del pai saje), |l a protecci
Reserva recibe anual ment e un pr omed
visitantes provienen de colegios y universidades (privagadab | i cas ), a
cient2ficos, particulares y campi st as
La pregunta gu2a de | a investigaci

evaluaciones gque los visitantes expresan sobre la calidad ambiental del bosqu
Para responder se establecieron losuisiges objetivos: 1) describir el
conocimiento y las evaluaciones que los visitantes expresaron sobre la calida
ambient al de EI Cedr al ; y 2) descub
expl2citas relevantes pamadellaaesen@j or a

Met odol og? a

E I estudio fue exploratorio baj o
experimental. La investigaci-n se enr
cualitativo cuando | os coment ar idels =
| ector y se vuelven cuantitativos cor

Los participantes del estudi o fuer
per2o0do comprendido entre el 11 de e

individuos o grupos indepdientes como familias, amigos, instituciones e
investigadores y grupopro-ambientalistasque generalmente no registran sus

comentarios en el libro dasitas,per o real i zan i nfor mes
El universo estuvo constituido por todos los comentariostragos en el
| i bro de visitas de 2010 a 2017, y
Composici-n y Diversidad Florzstica
de di ferente | ongi tud y contenido
categorizaron ®  tr e s grupos: eval uaci - n (i1 r
negativa), conoci miento (sobre aspe
sugerenci as. E tipo de ans8lisis e
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clasificados fue s laan8pness esntdaecif-rnec
real i z- en gr8ficos porcentuales don
utilizadas para | a <clasificaci- -n del
resultados se bas- en a stpe paraoisdicap el s e
componente cualitativo.
Resultados y Discusi - n

Segwwn |l a Figura 1, 101 personas d
fueron sugerenci as. Final ment e, 19 c
| a categor ?2 a dlesvisimmes expresarenrsobee lagxperiencia y
gue pueden ser dirigidos a | os aspec
p¥%blicas, entre otros.

Figura 1. Clasificaci-n total de

conocimiento y sugeneias

SUGERENCIA;
4%

CONOCIMIENTO;
20%

Fuente: Libro de visitas del Cedral 262017

La Figura 2 muestra todos | os co0m
clasificados en categor2as simples o
primeras tres categalrt2taasse oaandlai Zareca

a) L a categor?a psicosoci al s e
predomi nantemente antr-picos relacio
esfuerzos de | os gu?2as para superar
educativos, etc. Como se observa en la figura 2 este aspecto constituye el 72% ¢
todos | os comentarios de evalwuaci - - n.

b) La categor2a psicosocial [ f2si
excluye el componente bi-tico.

c) La categal2ad pbsii-ctdscoac / f2sica
compl ejos que agrupan en una sola or
del Ecolodge.
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L a mayor2a de |l os comentarios s e
psicosocial, ya sea ccoompou eusntaa cpactre geolré
y f2sicos. Esto se debe a que | as pe
organizar la experiencia en un breve fragmento descriptivo y discursivo, sino que
expanden sus i deas m8s alrdseiva esgarte deldg e
majestad del universo". Para otros, significa la oportunidad de alejarse de la ciuda

y acentuar "se puede salir de |l a rut
como robots", as?2 como mo sidentidad "reeordarr e
gue la vida tiene sentido".
Figura 2. Comentarios clasificados
1) Psicosocial [ bi-tica [ f2sica,

Psicosocial [/ Dbi - t7)Rsieosoci@d) F2 si c

PSICOSOSIAL/FISICO; _  BIOTICA/FiSICO;2% _PSICOSOCIAL/BIOTICA
9% | = [FisIco; 6%

PSICOSOCIAL/BIOTICA

5%  BIOTICA;
3%

Fuente: Libro de visitas del Cedral 202017

La figura 3 muestra comentarios pc
0 S

( 86 %) . Los siguientes son comentar:.

"Para las personas acostumbradadsa vi da f 8ci | y mode
i nc- modo, tambi ®n con todas | as prive
a |l a estaci-n es horrible, con barro

gente de abajo".

Figura 3. Comentariosclasifit d os como eval uaci - n |
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NEGATIVO; 14%

Fuente: Libro de visitas del Cedral 202017

Los comentarios con evalwuaci-n pos
como:

-La administraci-n en general: rec
actitud positiva del propietario; gira de acuerdo con el ritmo de los visitantes e
intereses y adi-s al final de | a vi si

-Los aspectpoesd algi- Yy cctoisco si ti o de in
amistosas pero claras sobre el recorrido, observar sin inf@rrysnocesos
bi of2sicos, observar en detalle ciert
-E | manteni miento y | a preocupaci -n
reparaci-n de carreteras, | i mpi eza
mart ener el sitio como un centro de

dificultades bien conocidas.

Dentro del conjunto de comentarios que se han clasificado como sugerencia

(figura 4), se not - |l o sigui entpaniel La
pri mer | ugar con un 60% y el componer
Figura 4. Comentarios clasificados

1) Bi-tica, y 2) F2sica

FiSICO; 60%

Fuente: Libro de visitas del Cedral 262017
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El aspectordenomi nado conoci miento desc

reserva expresadas por | os visitant es
5) . En esta direcci - n, el component e
i ncluyen | osos]. informes t®cnic
Figura 5. Comentarios clasificados ¢
1) Bi-tica |/ f2sica, 2) Psicosoci al,
/[ bi -tica
psicosociaL/Fisico;  BIOTICA/FISICO;8% _psicosociaL; g%
4%
PSICOSOCIAL/BIOTICA

+19%
BIOTICA; 62%

Fuente: Libro de visitas del Cedral 262017

Conclusiones

Los comentarios en el libro de visitas permiten alcanzar los dos objetivos
principales: describir el conocimiento y evaluar la calidad ambiental de El Cedral

Ecol odge. Adem§s, per mi ten el descu
sugerenci as gjoa laaajidadddelre®@sistema. lrog testimonios en
el | i bro de visitas sobre | a calidad
de ell os resaltan el |l ugar a trav®s
i nstal aciones, natyemwi?-an, cmrl e mpaerza die t
ratifica |l as afirmaciones de otros alt
y el proceso m8s Iimportante del car &

tanto, la experiencia de la visitaomienza con el saludo y termina con la
despedida.

Se refleja | a i1 mportancia de | a
especialmente con los visitantes que no son expertos en el tema ambiental, de e:
manera se motiva y moviliza esfuerzos para compremdediferentes procesos
gue se producen en el bosque. La exp
relevancia de sus efectos no solo es
gque es la clave del proceso educativo (Granada y Molina, 2015). Ehe=no
conjunto de evaluaciones indica ese punto. Este nexo positivo establecido con Ic
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visitantes persiste gracias al uso de redes sociales como Facebook, en las que
publican fotos del Cedral. Sin embargo, es importante sugerir el uso de est:
herramientp ar a real i zar encuestas de sati
la calidad de la experiencia, por o que se mantiene el contacto con los visitantes
no se pierde el efecto positivo creado sobre los visitantes.

Dentro del conjunto de comentari@malizados, solo un comentario se
refiere explzcita y cr2ticamente al
generado por los visitantes. Estos comportamientos se pueden analizar bajo

teor ?2a de | a adaptaci -n ( 8sc permonaést se y
acostumbran a | a presencia y el efec
sin pasar por valores cr2ticos, Yy COc¢

el hecho". En el caso del estado de la carretera se entiende que laadifieultna
mejora debido a la responsabilidad de la misma recae en las autoridades de
provincia donde se encuentra la reserva. Por otro lado, el comentario negativi
sobre el rui do generado por | a m%si c;
s-lemdal os ciudadanos porque en el C Ol
como una molestia para los visitantes que como una amenaza para el med
ambient e. Por | o tant o, se sugiere i
incluye evitar lacontamnaci - n ac¥%stica mediante e
Las il deas sobre | a naturaleza se
el ementos fundamentales para compren

(N M -~

natural eza (Al mir - nseob2edvardn)as eviduaciores tomo
expresiones divinas (creaci -n de Dio
flora y su contribuci-n al bi enestar

es combinar esf uer z o desdngmientosw emdcimigrdos i
para que la reserva sea percibida y valorada como patrimonio, con su historia, St
amenazas y oportunidades.
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KNOWLEDGE AND ENVIRONMENTAL QUALITY ASSESSMENT OF
AEL CEDRALO ECOLODGE THROUGH AN EN\
PSYCHOLOGY PERSPECTIVE

Alejandra Llerena
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Podolskoe Shosse, 8/5, 113093 Mosdoussia
E-mail: alellerenag@gmail.com

ABSTRACT

The main objective of this study was the description of the environmental
quality of the El Cedral Ecolodgécuador) according to the knowledge and
assessments that people expressed in the guestbook and technical reports. T!
participants were the visitors during 2010 through 2017. The sample taken for the
frequencies analysis was the total population of contsnerote in the guestbook
(125 comments) and seven reports made on the Cedral, giving a total of 132 date
The positive assessments of the environmental quality of the Ecolodge in it
physical, biotic and especially psychosocial aspects (86% of positwmentaries
in total) shows very favorable results. Also, the discovery of relevant implicit or
explicit suggestions allowed to propose improvements for the environmental
guality of the reserve.
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RESUMEN

Los autores estudian las semejanzas entre el MERCOSUR vy la UEEA, do
uniones aduaneras que hay iniciado negociaciones tendientes a la firma de ur
entendimiento. Este acuerdo puede generar un espacio propicio para el desarrollc
de acuerdoe mpr esari ales (joint ventures)
y Rusia bajo el r ®gi men | egal del N u e

Argentina y Rusia y |l a integrac

Argentina y Rusia pertenecen a sendos procesos de iategi - n b aj o

de uni -n aduanera (UA), el Mer cado C
Econ- mi ca BIEEA), acsged@itamenta, que se encuentran entre las
uni ones aduaneras m8s i mportantes.

La integraci-n econ- mi cositivoergjorarhaa |
competitividad que | as econom?2as nac
mutuasAdem&s , una herramienta ¥til par a
globalizaci - n, | o cual refleja su ir
sectores de |l a econom? a naci onal y
condiciones de creciente compeitarnen los mercados globales.

Los motivos que |l evan al establ e
econ-mica regional por | o gener al S 0|

pol2ticos y culturales y hasta psicol
Un com%»%n denonMERGASOR y laJBEEAre® queedon UA
Cuyos Estados mi embros tienen econol
materias primas y cuentan con un nivel medio de la competitividad. El arancel
externo comw%n y | a supresi - -n defretaont
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| os chogques externos y preservar sus
Estados socios, tal es el caso del M
de las UA no sean procesos integrales. De esta manera los socios menores tier
m 8§ sposibilidades de equilibrar los eventuales desequilibrios que pudieran
generarse al interior del bloque comercial.

La colaboraci-n entre empresas de
entendimiento MERCOSUR- UEEA

Las buenas relaciones entre Rusia y At@ se replican en las intenciones
de crear v2nculos m8s fluidos entre e
El 26 de noviembre de 2014 se realizaron negociaciones encaminadas a arribar
un Memor 8ndum de entendi mi ento entre
de promo v er el desarroll o econ-mico SO0S
cooperaci-n econ-mica y | a inversi - -n.

Las negociaciones preliminares permitieron allanar el camino para un
acuerdo comerci al m8s amplio dirigic
obscul os al comerci o, as? como esti mu
Un acuerdo sobre comercio e inversi - i
econ-mica regional suel e requerir va
expansi - n des | @asonr-emiaccaisonentr e | a U
I mplicar8 un aumento del comerci o par

La r el aci MBRCOSBHR &trece beneficios para ambas partes. En
efecto, un v2nculo s-lido con | os mi
apal ancamiento en conversaciones con
comercio, | a Alianza del Pac2fico (AF

Por otro | ado, para | os productor e
el acceso preferencial al mercado de Rusia, asegurando a los consumidores rus
gozar del acceso a alimentos m8s bar
preocupa aropkagya dueun acuerdd comercial entre Rusia en el marco
de | a UEEA y | os bl oques econ- micos |
UE para recuperar |l as p®rdidas sufri
ruyso que pas arralas p@adustoses latp@amesicarms. a p a

Las eventuales dificultades de Rus
entre otros bienes, asegura a |l os r
ventajosa para negociar con Rusia.

La regul aci - n edecolloasb oarcauceir-dnosendpr es
privado argentino

En el contexto antes descripto, @@int venture adquiere particular
i mportancia para |l a inserci-n empr es
apropiado para pot en cprauctivaede lapempresassdel
MERCOSUR y con aquell as de | os pa?2se:
conexi-n entre empresas multinaciona
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permitiendo | a inserci-n de Inasv?amp
desarrollo en cadenas de valor globales generando efectos positivos respecto ¢

desarroll o econ:- mi co de joiotgentmeoparem.s E s
Desde la perspectiva mercantil, las empresas se integran en complejas red
globales La noci-n de cadena de valor a

comprendidas en la cadena puedan ser realizadas por una sola empresa o diferer
empresas, lo cual permite el despliegue de un conjuntandelaciones inter
empr esar i alesnt®rnoradaciddena adewaosde un producto.

Estas actividades pueden ser real |
diferentes localizaciones, de manera quelifesentes empresas que intervienen en
la cadena pueden desarrollar su propia actividad recomi c a en I
geogr 8ficpssdbferenaesscal a geogr 8fic

En este contexto, l a princiumgoint mo
venturees la perspectivadeime nef i ci o econ- mico a ¢t
produewi faonlca  -especi ali zaci -n con mer
| as econom?2as de escala y el aumento

de intercambio con el resto del mundafectando la cantidad y calidad de los
insumos de factorestalescomoflu@esdc api t al es y avances

El C-digo Civil y Comerci al argen
Acontratos asociativoso, separ 8ndol o
19.550- Ley general de sociedades comerciales). Esta forma contrastual
especiede) ®ner o negoci al conocido como Ap
La plurilateralidade s un signo distintivo de
mpresari as. AEIl fmud o ofodmcca ro8ncatl e, r  oc
el aci -n aparece conso sf-unodaerde nmead idoo
i no |l a actividad funcional y el re
| canzar con determinado negoci 00.
En | os contdpbos opescrcat nv laspdrtess de
sin perder de vista sus intereses indiiales en lugar de situarse la una frente

a | a otra en pseasnenccon lafinadidad degoersegus an,
objeti (oobgoem*n o finalidad com¥%n) o

E I negoci o en participaci-n es aql
una o0 mS8res detprminadas a @amplirse mediante aportaciones comunes \
a nombre personal, no tiene denomi na
ni se inscribe en el Registro P¥WbIlicc

Su naturaleza es meramente asociativa contractuah distii ® nd o | a
personas jur2dicas constituidas con f

e
r

S
a
N

organizaci-n o participaci- -n, con cor
aplican las normas sobre la sociedad, no son, ni por medio de atloisssiéuyen,
personas jur2dicas, sociedades ni suj
En el Siglo XI X, cuando el ansgli
asociativos no se hab?2a iniciado, n i
estricto de "sociedad¥Y ®| ez Sarsfi el d, redactor d
fue contundente en no | imitar | a aut
formas at2picas dderebbhabonasi asooi pt
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Actual ment e, frutoondeni d as pweé 2 tfi

globalizaci - -n y | a apertur a econ- mi
contractual es qgue facilitan el des a
sometidas a excesivos formali smos, p
pr opi edad i ndustrial, formas de edi ci
comunidad de iIintereses convenidas &en
figuras de explotaci - -n agr2col a y
arrendamientos, explotac n de empresas ajenas, o]
gue no configuran pr ®stamos.

Por estos motivos, | a codi ficaci -r
contractual conforme a su funci- -n ec
de cambio, los aot r at os asociativos cumpl en
cooperaci - n, propia de |l as redes <con
sub especi e, rel aciones de organi zac

facilitar, desarrollar, incrementar o raetar operaciones relacionadas con la
actividad econ-mica de sus miembros (

AEnNn | a cooperacsenboscal bAaomagiann
estructura complementaria destinada
coligadassi n que ®stas pierdan individual

Los contratos asociativos y de <co
negoci Oos e n pgnatent 4 oS enpresarion O grupo empresarial
(independientemente de adoptar la forma de una satiedmercial tipificada

conforme | a | ey del | ugar de su const
negocios.

Considerando diversas formas de pa
partes, el part2cipe arrgesiga esup eacp’o

expectativa de obtener ganancias conf
su vez a la sociedad gestora mejorar sus posibilidades de ganancias.

Para la jurisprudencia argentinaceintrato asociativee s a q u ®| qgu
basa enuna funci-n de cooperaci-n par a
contratantes y que, a diferencialdesociedadr e conoce una i nt eq
no total, en | a que no hay di sodesci
sujeto de derecho ni adnmt e e | concepto de <capit
comuni dad de fines, iIinter®s compartic
coordinaci - -no.

Entre | os contratos de & celnabroerlaaccii-

g®ner o daeldengnemadi € negoci o en participa
asociante comparte con la offap a r td lad utilidades provenientes de una
determinada actividad econ-mica y en

del negocio y est atbdreceer d.so v2ncul os

" EI convenio por e | cual una de
administraci-n de una obra encargada
ejecutarl a con S u per sonal y equi poc

beneficios por partes iguales, paede ser calificado de mandato, sino que se
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tratadeun contrato de col aboraci-n empre
al que cabe aplicar las normas contractuales comunes."

Los contratos de colaboraci - -n Mfesc
contratos unilaterales y bilaterales, onerosos y gratuitos, aleatorios, nominados
i nnomi nadoso.

Concl usi -n
Dentro del contexto de | os proceso

SOocCios en sus respectivos bloques, ofrecen oportunidad a los agentesn - mi ¢
ya Qque estos cuentan con experienci a

con participaci-n de socios extranjer
Las posibilidades de col aboraci -n
opiadas para que alnbso sa gpearftseess ecced re
d satisfacer | as necesidades quce

pr
I n

0SS pa?2ses socios de cada uno de el |
nfraestructura de Ar ge mten la gue Riesia tiepea r
mportantes desarroll os, o |la tecnol
gran utilidad para Rusia. Todo lo cual puede ser satisfecho por empresas de amb
pa2ses.

a
f
I
[
[
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ABSTRACT

The authors study the similarities between MERCOSUR and the EAEU, two
customs unions that are holding negotiations aimedth® signature of an
understanding. This agreement could create favourable conditions for the
development of joint ventures agreements between economic agents of Argentir
and Russia under the legal regime of the new Argentine Civil and Commercial
Code.
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RESUMEN
El presente trabajo realiza un examne de las debilidades y los retos del sistem:
de cooperaci-n oficial I nt er nppst2016n a |
|l ntroducci -n

Considerar que la nueva agenda de desarrollo-Z9d&t representa una

oportunidad para | os Estados Europeo
para aprender de | as | ecciones brind:
de Acci -n Acelr@aciy- nsucowmi nl os anterior
cambiar de enfoque de estudio en | a |
donant es, no centrarse %Yanicamente en

requiereu na vmS8ssi ranl | § deedo pde pg s tpir-orc de |
los donantes, ver hacia aquellos elementos externos que limitan el proceso c
eficacia de | a ayuda Yy no %nicament e
AOD.

Es i mportante tambi ®&n a%a sdé vde eun
cr2tica en su pol2tica de <cooperaci
entender |l o que est8 pasando con el
actual mente est8 en transici - n, con
sugi mi ento de nuevo mecani smos de fin
gue figuraba como uno de los cooperantes europeos que superaba el principio d
0O.7% ha reducido su prepuesto para t

la escenacomounacto mayor comprometido e Irl a
mantiene sus niveles estables de AOD.

Par a el caso de Espafa, |l a situaci
m8s que un probl ema, como una oport
brindacas por el actual entorno y renace
cooperaci-n y a ser m8s eficaces y ef

Post2 015 debe representar para Espa€fa

fortalecee socgopetaticma ¥ convertirl a

tendiente hacia una pol2tica de Est ac
Debilidades
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Frente al nuevo escenariop@®0 15 | a UE adopt - un

Cambi oo donde por medio del pidoiraducir p i
y redirigir | a ayuda a un n%¥mer o mS8s
pol 2ti cas (Y. gEesotger Scfambaiso en | a pol 21t
| a que tiende a clasificar | os apha@ds e:
tiende a obviar | as asimetr2as a¥%n e:
miembros obligaciones referentes a temas de gobernanza y derechos human
((Sanahuj a, et al ., 2015, p . 42) . P
avinnversi-n en 8reas de infraestruct
gue hacen imprescindible | a cooperac
principio de dAdiferenciaci-no irza p

lista de prioriarios.
De igual forma, considero que una de las principales debilidades de la UE

est8 relacionada con | a |imitada <coh
mi embros que conll evan a veces a de
Vi s i o naticas tnadicipral8s que llegan a resultar en ocasiones disfuncionales
para | os intereses e i1dentidad de e:
relacionado con | a ayuda | igada, tadon

pesar de quéan hecho educciones con base a recomendaciones de la OCDE
todavZ2a siguen haciendo uso de &este

cooperaci-n t®cnica y | a ayuda al i me
sefala que Espafa tiexnedanwi rdeull oci 2n
todos | os Estados miembros de | a UE.

As2 tambi ®n, otra de |l as debilidad
pol 2tica comunitaria europea como pat
recur sos utilizados para financiar |
continuaci-n se aprecia gque | os dese

como de Espafa est8n por debajo del |
destacar su significatb repunte que ha venido adquiriendo a partir de 2013,
ubi c8ndose por encima de | a media de
embar go, para el caso de Espafa desd
gue ha venido adquiriendo hasta alcanza®.ad% del PIB en 2018*) (Agudo,
2015).

*Este Programa de Cambio de |l a UE tambi ®n ¢
divisi-n del trabajo en el 8mbito de | a Pol
** Desde el 2008Espafa ha ca2do 13 puestOCDEen IInda ec
Oxfam, 2015).

99



En este contexto, para que la nueva agenda de desarroHdOR63bbtenga
una valoraci-n positiva en el al canc
arsenalde posibilidades que brinda las fuentes disponibles para financiar el
desarroll o tanto de car8cter p¥blico
utilizaci-n de fuentes de financiar.|
(AOD, flujos de cai t al privado C 0mo Il nver si
sostenibilidad de | a deuda &externa
tambi ®n fuentes de financiarizaci - -n
alineaci -n de estos medE@an2@8Bmdyr. con | c

En el caso concreto de Espafa se
rincipales debilidades que se presert
S que carece de una vVvisi-n pol?2tica
pol 2 tciocoapedeaci - n. Como sefala Jos® Cn
Yol t i mo per i odo-20d% segealizaroa recodes, (cCUad0 & Partido
Popul ar gana | as el ecciones el 20 de
recortes en el presupst o para AOD wutilizando |
Acoartada y argumentos para | | ¢eotdla a
2012, p. 67).

Los recortes en | a AOD redumirsa médys fodaleza n
en su pol2nocaaembt ®ni depi bita su par
transformar | a reali dad de | os pazse
mundo de paz y m8s equitativo (Il b2der

Y
e

Retos

El panorama cambiante y convulso de las relaciones intergubernamentale
dentro del sistema de naciones y la crisis europea representan una amenaza y

reto para |l a pol2tica de cooperaci - n
Seg¥%n I nterm-a Oxifaim daceonl os refugi ad
en peligro | a ayuda a | os pa2ses que
a | os pa2ses europeos contabilizar «coc
refugiados durante los primeros 129ne s . Esta situaci - -n
cuestionable porquB en pr i mer | ugar , es un gasi
fronteras del pa2s donant e, y segund
significa que los recursos dedicados a la acogida degraflos se detraen de la

| ucha contra | a pobreza en | os pa?2se

(I'nterm-n Oxfam, 2015) .
Retomando las palabras expuestas por Mercedes@QRuim®n ez Ag |
presidenta de la Coordinadorade ONBB pa fa, e onddsabr&Rkewsya r

Prioridades de |l a Pol 2?tica kalebagaea d
Brusel as en 2014, se pueden extraer
cooperaci-n comunitari a208n el mar co ¢
1 Promoveruna Europ@8s justa dentro y fuera
mitad de | a renta mundi al siga con
Yy no exista wuna jJjusta distribuci - -n
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esfuerzos hacia | a ramglsbalesuTal y comod e

expres: el Pr emi o Nobel de iElcan
desigual dad econ- mi ca se ,tvamasdcontoe ¢
para el caegn desEMMpagJamos affos se
progresivamente los derechosilgs y sociales de las personas. Para ellos es
necesari o medidas que | i miten vy d
capitales, desarroll ar medidas <con
oMC, as? cC omo garanti zar | blicgy ens 0 s
materia de derechos fundamental es
Defensa de | a pol2tica p%blica de
compartido de | a pol2tica de coope

de la renta nacional, sin empbar los argumentos de la crisis, han llevado a

gue muchos Estados miembros hicies
cooperaci-n | o que tiende a vulner
destacado en la escena mundial.

Coherenci a dedeshrmlb enpebcentrd de la agenda: El tratado

de Lisboa en su art2culo 208 sefal
centradas en | a promoci  -n del desa
| os pa2?2ses en vZ2as deictacerslas phjebvbside vy
desarrollo internacional. Se requiere responder a las demandas desde Ic

i ntereses y desaf?2o0s de |l a pobl ac
geoestrat®gicos y econ-micos del (
paraellohace falta mayor compromiso Yy
Estados europeos que vaya m8s all 8§
Pl anes Directores de Cooperaci - n.
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RESUMEN

Se presentan | as redes de col @bor
mujeres y 12 hombresle | a ex URSS queomd @mdiesorea n
inve i gadores en wuniversidades p¥%Wblica
Puebl a, Mor el i a, Her moEsni | ¢ lo & s tQu duidoa c
perspectiva macro del An8lisis de R
colaboraci - -n duea Itesni dioe rdte2ssfdiec ssu | | e
2014. Los resultados dedstudio muestran una heterogeneidad de redes de
colaboraci-n cient?2fica tanto nacion

debatealgunas consideraciones que hasta el momenterntan tomado en cuenta
cuando los contextos y los espacios no corresponden a la tradicional y binaria
mi graci -n altamdoptéeeocal i ficada ASur

En los noventa, losiuevosacercamientos al estudio de las migraciones
I nternacional es altamente <calificada
p ®r d brairadsain) {y, en principio, tampoco en las gananclawif gain de un
sol o participante (inanvséduaknobr a&rod re
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entre | os cient2ficos que se van Yy s
| as nuevas din8§micas que se &estable
i ntercambio entre diferent etsr 8ascot oele se
interpretativo de los cincuentae s e nt a fugaaécerabro® ad & s uir a
y Su intermitente rapar i ci - n en | as idposque d o a C
consider a, en su di mensi - n, el van or
| os movi mientos migratorios internac
[ 5] ) . En | os noventa con frecuenci a
nacionales emigradas, pero sin tener
quienes son los posk®r es de el l aso (Char um, 1¢
v2ncul os que se generaban entre | as
de origen, esquema conocido cC omo Re
(Diaspora Knowledge NetworkBKN por sus siglas ein n g.IL&BKN resultaba
un esquema Iinterpretativo sobre | a
porque sosten?2a | a idea de |l a vincul
Brown, 1999 [6]; Meyer y Wattiaux, 2006 [7]), garganar era el objo. China,
Corea e India fueron ejemplos cl 8si cc
Los datos emp2ricos que hemos reca
n gr de matem8ticos de | a ex UR
rind n el ement osn diferencas @h diche ssquema,e
cerc ose (pero tambi®n di stanci 8n
10]) en donde s e destaca a l a <ci e
ompet ndi vi c
ovilidad desde | a construcci-n de v
O representa como una continua oport
Desde nuestra postur a, y aqgu? n
col aboraciones <ci ent 2 fconwatgjidogsbcmleadords ¢
per mea el contexto | ocal desde donde
caso que nos ocupa, coincidimos en que el mundo aparece como un horizonte ¢
posi bilidad de aterrizaje par fanhbois®i
postul amos que M®xico fue/l/es el espa
donde se construyen y reconstruyen i
h2bridas que entrelazan col aboracion

enci as en un mundo m§ s i

nos alejamos de | a visi-n puramente g
la idea del Sur global (Vessuri, 20[]).

En un estudio anteriof | zqui er do, 2015a [ 2]) \
M®x 1 c o, seguido de Brasil (l'zqui erdo
espacios acad®micos | atinoamericanos
hab2an insertado. De Is®s e§ngas ceaslt ud
de | as ciencias exactas porque en | o
Naido, 1996 [8]; Kojevnikov, 2004 [4]) que del amplio grupo de migrantes
calificados de lesaexXdrdmai fgueSdua @twdcrali
de migrantes, coincidiendo con | os d
como se describe en el artzcul o.
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Para este artzculo en particular,
i nmigrados en M®xi codey cod abotradi am |
mat em§thi cnousf eres y 12 hombres), cuya
i nvestigadores de wuniversidades p%bl
saber: Cuernavaca, Puebl a, Mo r &n el a,
estudi o, se utiliz- |l a perspectiva r
centr8ndonos en | a colaboraci-n que
M®xi co y hasta el 2014. Para ell o us
Mathemaitcal Society (MathScience) desde la cual se reportan colaboraciones
tanto de art2cul os, c @rpcedadings publicagos enc t
coautor?a, utilizando el software C
vi suali zaci -n deaedoRaede A coaitahesmcil a,
resumen de | os resultados de | a inves

Redes de col abaradiosn mait emt8a PKK©& 0 e n

En el estudi o se ubic- un total de
en dicha disciplina, | os cual es est
mat em8ti cas, como topolog2a y geomet

estad?2sticlaraangil stsemas 8dige8mi cos vy f
La mayor2a de esos matem8ticos est
regiones que hace | a Asociaci - n
ci-n Superior (ANUIcES)i -dne Suapserlir
| a r egi -sar, cengrdoacidept® ¥ dek n@roeste dec e

O, en ese orden. El caso de | a ¢
2 s, se puede consi de ruaiversocde mo
ent2ficos de | as cienci as exactas
nvestigadores (SNI ), pero tambi ®n p
porque tiene coincidenciaka ¥an ¢ o n | as acciones de
actividadaciyentexznol -gica que el gobi
con | a geograf 2 a centralizada de | &
mi ento en M®xi co, justo integr
O que no o cince dedas siguienges cudafies:cCiuda@ de
Cuernavaca, Puebl a, Mor el i a
ron entrevistas a 17 matem§t.i

sei s Sstituciones de Educaci-n Super
A su ari bo al paz2s, c u at yaocontdban cbno s
col aboraciones cient2ficas con | a col
casos a nivel Il nternacional . Esos & %
hasta lograr lo que ahora se puedtalogar como una robusta y diversificada red
de colaboraci-n cient?2fica, activa vy
M®xi co como a ni vel regi nall e i nterr
E afo inicial para e an8lisis di
libros y actas de congresopmceedings f ue 1992, afTo en e
a ® co

matem8tico del estudi o M® X i

—_—NO — —
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colaborado con colegas y &estudiant es
pa2ses ( c®xtixmwgq aibiMcados en 4 cont

siguientes: Brasi |, Col ombi a, Estado
Pol oni a, Rep¥%blica Checa, Azerbaiys
Finlandi a, Hol anda, B®I|I @hiicnaa, (FTraainwcai ne
|l ndonesi a, | srael, Turqu2a y Austral:]l

En el art2zcul o, Il ntegramos e ident
cuales se pueden ver en el siguiente gifeiigufa 1) , como sSsi gue: I

del estudio, actores o egos, (rop)us col aboradores o al

col aboradores en Lati noam®ri ca (bl a
col aboradores en sus pa2ses deliloyen ge
Asia y del sureste asi 8tico (azul f u
Turquza (azul claro) .

Figura 1 Los matem8ticos Yy sus

19922014
Fuent e: El aboraci -n propia eMathbaesoe. a | os
Encontramos que | os matem8ticos ti
entre los cuales, el primer lugar se mantiene para el caso de sus colaboradores c
se encuentranlabr ando en i nstituciones en M®
pertenecientes a | a Uni-n Europea (4
en instituciones de sus pa2ses de or
del modelo DKN cuando smmenci ona que el pa2s de
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